
tǊƻƧŜǘƻ 9ŘǳŎŀǝǾƻ Řƻ !9{! 

h tǊƻƧŜǘƻ 9ŘǳŎŀǝǾƻ ŘŜǾŜ ǎŜǊ ŀƭǾƻ ŘŜ ǳƳŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Ŏƻƴǟƴǳŀ ŀ ŬƳ ŘŜ ǎŜ ŀǘǳŀƭƛȊŀǊŜƳ ŘŀŘƻǎΣ ǊŜǇŜƴǎŀǊ ŀ 

ŀƴłƭƛǎŜ ƛƴƛŎƛŀƭΣ ǊŜŜƭŀōƻǊŀǊ ŬƴŀƭƛŘŀŘŜǎ Ŝ ƻōƧŜǝǾƻǎΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ǊŜŘŜŬƴƛǊ ŀ ŀœńƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ Ŝ ŀƴŀƭƛǎŀǊ ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀπ

Řƻǎ ŀƭŎŀƴœŀŘƻǎΦ  

h ǎŜǳ ŎƻƴǘŜǵŘƻ ŘŜǾŜ ǎŜǊ ǾŀƭƛŘŀŘƻ ŜƳ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ƳƻƳŜƴǘƻǎ ǇŜƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ŜǎŎƻƭŀǊΦ !ǎǎƛƳΣ ŜƳ ǎŜǘŜƳōǊƻ 

ŘŜ нлмрΣ ƴƻ ǎŜƳƛƴłǊƛƻ ŘŜ ǊŜƅŜȄńƻ ǎƻōǊŜ .ƻŀǎ tǊłǝŎŀǎΣ ŀ ŜǉǳƛǇŀ Řƻ t9 ŀǳǎŎǳƭǘƻǳ ƻǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ǎƻōǊŜ ƻ ŘƻŎǳπ

ƳŜƴǘƻΣ ǎƻƭƛŎƛǘŀƴŘƻ ǘŀƳōŞƳ ǉǳŜ ŀŎǊŜǎŎŜƴǘŀǎǎŜƳ ǾŀƭƻǊŜǎ ƴƻǊǘŜŀŘƻǊŜǎ Řŀ ǎǳŀ ŀœńƻ Ŝ ŀǎǇŜǘƻǎ ǇƻǎƛǝǾƻǎ Ŝ ƴŜƎŀǝπ

Ǿƻǎ Řŀ ǾƛŘŀ Řƻ ŀƎǊǳǇŀƳŜƴǘƻΦ 

Ano IVðNÜ 3 

janeiro de 2016 

{ńƻ ǾłǊƛƻǎ ƻǎ ŀǎǇŜǘƻǎ ǇƻǎƛǝǾƻǎ ŀǇƻƴǘŀŘƻǎΣ Řƻǎ ǉǳŀƛǎ ǎŜ ǎŀƭƛŜƴǘŀƳΥ ŘƛƴŀƳƛǎƳƻκŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ƛƴƻǾŀŘƻǊŜǎΣ ōƻƳ ŎƭƛƳŀ Ŝ ŎƻƻǇŜǊŀœńƻ ŜƴǘǊŜ 

ŘƻŎŜƴǘŜǎΣ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ Ŝƴǎƛƴƻ Ŝ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳƻΣ ǎƻƭƛŘŀǊƛŜŘŀŘŜΣ ōƻŀǎ ǊŜƭŀœƿŜǎ ŜƴǘǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎ Ŝ ŀƭǳƴƻǎΦ 

hǎ ŀǎǇŜǘƻǎ ƴŜƎŀǝǾƻǎ ǉǳŜ ƻ ŀƎǊǳǇŀƳŜƴǘƻ ŘŜǾŜ ƳŜƭƘƻǊŀǊ ǎńƻΥ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀƭ ŀǳȄƛƭƛŀǊκǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ Ŝ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎΣ ƛƴŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀΣ ŜȄŎŜǎǎƻ ŘŜ ŦǳƴœƿŜǎ 

Řƻǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ Ŝ ŎŀǊƎŀ ŜȄŎŜǎǎƛǾŀΣ ŜƭŜǾŀŘƻ ƴȏ ŘŜ ŀƭǳƴƻǎ ǇƻǊ ǘǳǊƳŀΣ ŘƛŬŎǳƭŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀǊǝŎǳƭŀœńƻ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŜƴǘǊŜ ŀƭƎǳƴǎ ŎƛŎƭƻǎΦ 

! ŎƻƻǊŘŜƴŀŘƻǊŀ Řŀ ŜǉǳƛǇŀ Řƻ  t9! 
CłǝƳŀ /ƻǊǊŜƛŀ 



!ǎǎƛǎǘŜƴǘŜǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƛǎ 

 

!ǎǎƛǎǘŜƴǘŜǎ ŀƛƴŘŀ Ƴŀƛǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƛǎ 

 

bƻ ǇŀǎǎŀŘƻ Řƛŀ нн ŘŜ ŘŜȊŜƳōǊƻΣ ƴƻ ŀǳŘƛǘƽǊƛƻ Řŀ 9{{!Σ ƻǎ !ǎǎƛǎǘŜƴǘŜǎ 

hǇŜǊŀŎƛƻƴŀƛǎ Řƻ ŀƎǊǳǇŀƳŜƴǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊŀƳ ƴǳƳŀ ǎŜǎǎńƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀœńƻ 

ƛƴǝǘǳƭŀŘŀ άtǊŜǾŜƴœńƻ ŘŜ Ŏƻƴƅƛǘƻǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎΥ ŎƻƳƻ ƭƛŘŀǊ ŎƻƳ ŎǊƛŀƴœŀǎ Ŝ 

ƧƻǾŜƴǎέΣ ǇǊƻƳƻǾƛŘŀ ǇŜƭŀ /ƻƳƛǎǎńƻ ŘŜ !Ǿŀƭƛŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀ ό/!Lύ Ŝ ǇŜƭƻ {ŜǊǾƛπ

œƻ ŘŜ tǎƛŎƻƭƻƎƛŀ Ŝ hǊƛŜƴǘŀœńƻ ό{thύΣ ŎƻƳ ƻ ŀǇƻƛƻ Řŀ ŘƛǊŜœńƻΦ ! ŦƻǊƳŀœńƻ 

Ŧƻƛ ƳƛƴƛǎǘǊŀŘŀ ǇŜƭŀ 5ǊȎ ±ŜǊŀ wŀǘƻΣ ¢ŞŎƴƛŎŀ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǇŜƭƻ {thΣ Ŝ Ǿƛǎƻǳ 

ǊŜŦƻǊœŀǊ ŀ ǇǊŜǇŀǊŀœńƻ ŘŜǎǘŜǎ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƛǎ ǇŀǊŀ ŜƴŦǊŜƴǘŀǊ ƻǎ ŘŜǎŀŬƻǎ Ŏƻƭƻπ

ŎŀŘƻǎ ƴŀ ǊŜƭŀœńƻ ǉǳƻǝŘƛŀƴŀ ŎƻƳ ƻǎ ŀƭǳƴƻǎΦ CƻǊŀƳ ŀƴŀƭƛǎŀŘƻǎ Ŏŀǎƻǎ ǇǊłǝπ

Ŏƻǎ Ŝ ŜƭŜƴŎŀŘŀǎ ŀƭƎǳƳŀǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǝǊńƻΣ ŎŜǊǘŀƳŜƴǘŜΣ ŜƴǊƛǉǳŜπ

ŎŜǊ ƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǎǘŜ ǎŜǘƻǊΦ 

¦Ƴŀ ŦƻǊƳŀœńƻ ǇŀǳǘŀŘŀ ǇŜƭŀ ōƻŀ ŘƛǎǇƻǎƛœńƻΣ ǎŜƳǇǊŜ ƳŀǊŎŀŘŀ ǇƻǊ ǳƳ 

ƎǊŀƴŘŜ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳƻ Ŝ ǇŜƭŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀœńƻ ŘŜ ŦŀȊŜǊ ǎŜƳǇǊŜ Ƴŀƛǎ Ŝ ƳŜπ

ƭƘƻǊΗ 

! /ƻƻǊŘŜƴŀŘƻǊŀ Řŀ /!L 
 /Ǌƛǎǝƴŀ Řŀǎ bŜǾŜǎ 

!ǎǎƻŎƛŀœńƻ ŘŜ tŀƛǎ 

bƻ ǇŀǎǎŀŘƻ Ƴşǎ ŘŜ ƻǳǘǳōǊƻΣ ǘƻƳŀǊŀƳ ǇƻǎǎŜ ƻǎ ƴƻǾƻǎ ƽǊƎńƻǎ ǎƻŎƛŀƛǎ Řŀ 

!ǎǎƻŎƛŀœńƻ ŘŜ tŀƛǎ Ŝ 9ƴŎŀǊǊŜƎŀŘƻǎ ŘŜ 9ŘǳŎŀœńƻ Řƻ !ƎǊǳǇŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 9ǎŎƻƭŀǎ 

ŘŜ {ŀƴǘƻ !ƴŘǊŞ ό!t99 !9{!ύΦ 

; ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŀƎǊŀŘŜŎŜǊ ŀ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǉǳŜ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ǇŜǊǘŜƴŎŜǊŀƳ Ŝ 

ŎƻƭŀōƻǊŀǊŀƳ ŎƻƳ ŀ ƴƻǎǎŀ !ǎǎƻŎƛŀœńƻΦ tŜƭƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘƻΣ ǇŜƭŀ Ŏŀǳπ

ǎŀ ǉǳŜ ŀōǊŀœŀǊŀƳ Ŝ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊŀƳΣ ƻ ƴƻǎǎƻ Ƴǳƛǘƻ ƻōǊƛƎŀŘƻΗ 

! !t99 ǇǊƻŎǳǊŀǊł ŘŜǎŜƳǇŜƴƘŀǊ ƻ ǎŜǳ ǇŀǇŜƭ ǾƛǎŀƴŘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ǇŀǊŀ ǳƳŀ 

ƳŜƭƘƻǊƛŀ Řŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ Ŝƴǎƛƴƻ ƴƻ ŀƎǊǳǇŀƳŜƴǘƻΦ ±łǊƛƻǎ ǎńƻ ƻǎ ŎŀƳǇƻǎ 

ŜƳ ǉǳŜ ƛƴǘŜǊǾƛƳƻǎ ŘƛǊŜǘŀƳŜƴǘŜΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴŘƻ ŜƳ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŘŜ ŀƴƛƳŀœńƻ Řŀ 

ǾƛŘŀ ŜǎŎƻƭŀǊΣ ǇǊƻƳƻǾŜƴŘƻ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ƴŀ ŜǎŎƻƭŀ ŘŜ мȏ ŎƛŎƭƻ Ŝ ƧŀǊŘƛƴǎ ŘŜ ƛƴŦŃƴπ

ŎƛŀΣ ŀǇƻƛŀƴŘƻ ƴŀ ŘŜŬƴƛœńƻ Řŀǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ŜΣ ŀƛƴŘŀΣ ƛƴǘŜǊŀƎƛƴŘƻ ŎƻƳ ƻǎ ŘŜπ

Ƴŀƛǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƛǎ Řŀ ŜǎŎƻƭŀΦ  

tŀǊǝŎƛǇŀǊΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŎƻƴǎǘǊǳǝǾŀΣ ǇŀǊŀ ƻ ōƻƳ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řŀ ŜǎŎƻƭŀΣ 

ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀƴŘƻ ƻ ōŜƳ-ŜǎǘŀǊ Ŝ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ǎŀƭǳǘŀǊ Řƻǎ ŀƭǳƴƻǎΣ ǇǊƻƳƻǾŜǊ 

ŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ Ŝ ƻ ŜǎǇŀœƻ ŘŜ ŜƴŎƻƴǘǊƻ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ǇŀƛǎΣ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ ǳƳŀ ǇŀǊπ

ŎŜǊƛŀ ŀōŜǊǘŀ Ŝ ŎƻƭŀōƻǊŀƴǘŜ ŜƴǘǊŜ ŀ ŜǎŎƻƭŀ Ŝ ŀ ŦŀƳƝƭƛŀΣ ǎńƻ ƻǎ ƴƻǎǎƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ 

ƻōƧŜǝǾƻǎ Ŝ ŀ Ƴƛǎǎńƻ ǉǳŜ ƴƻǎ ƳƻǾŜΦ 

!ǎ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜǎ ŀƭǘŜǊŀǊŀƳ-ǎŜ ŦŀŎŜ Ł ŞǇƻŎŀ ŜƳ ǉǳŜ ƴƽǎ ŞǊŀƳƻǎ ŀƭǳƴƻǎΣ 

ǇƻǊǘŀƴǘƻΣ ǎŀōŜǊ ƻǳǾƛǊ Ŝ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǊ ƴƻǾŀǎ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜǎ Ş Ƴŀƛǎ ŦłŎƛƭ ŎƻƳ ǳƳŀ 

ƳŀƛƻǊ ǇŀǊǝƭƘŀ ŘŜ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀǎΦ tƻǊ ƛǎǎƻΣ ŀǇŜƭŀƳƻǎ Ł ƳŀƛƻǊ ǇǊŜǎŜƴœŀ Ŝ Ŏƻƭŀπ

ōƻǊŀœńƻ ŘŜ tŀƛǎκ99 ǇŀǊŀ ƛƴǘŜǊǾƛǊΣ ƻǇƛƴŀǊ Ŝ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ǇŀǊŀ ǳƳŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ 

ƳŜƭƘƻǊΦ 

CŀȊŜǊ ǇŀǊǘŜ Řŀ !ǎǎƻŎƛŀœńƻ ŘŜ tŀƛǎ Ş ǎƻƴƘŀǊ Ŝ ǎŜƴǝǊ ŀ ŜǎŎƻƭŀΣ Ş ŀƧǳŘŀǊ ƴŀ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ ŜǎŎƻƭŀǊΣ Ş ŀōǊŀœŀǊ ƴƻǾƻǎ ŘŜǎŀŬƻǎ Ŝ ǘƻǊƴŀǊ ŀ ŜǎŎƻƭŀ ǳƳŀ ŜȄǘŜƴπ

ǎńƻ Řŀ ƴƻǎǎŀ ŦŀƳƝƭƛŀΦ ; ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊ ŘƛŬŎǳƭŘŀŘŜǎ ŜƳ ŘŜǎŀŬƻǎΣ Ş ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀǎ Ŝ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜǎ ǉǳŀƴŘƻ ŀǇŜǘŜŎŜ ŘŜǎƛǎǝǊΣ Ş ǘǊŀōŀƭƘŀǊ ǇŀǊŀ ǘƻŘŀ ŀ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ŜŘǳŎŀǝǾŀΣ ŀƭǳƴƻǎΣ ŀǳȄƛƭƛŀǊŜǎΣ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎ Ŝ ǇŀƛǎΦ ; ǎŜǊ Ƴŀƛǎ ŦŜƭƛȊΗ 

                                                                        [ǵŎƛŀ aŀǊǉǳŜǎ ς tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řŀ !t99 

 
{ŜŘŜ Řŀ !ΦtŀƛǎΥ 9{{! 

   ¢ŜƭŜŦƻƴŜΥ нмнмтлстлς нмнмрофсоΤ 
   CŀȄΥ          нмнмрофсоΤ  

   9-ƳŀƛƭΥ ŀǎǎƻŎƛŀŎŀƻǇŀƛǎŜǎǎŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
   ŀǎǎƻŎƛŀŎŀƻǇŀƛǎŜǎǎŀΦǿƻǊŘǇǊŜǎǎΦŎƻƳ  

 ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκŀǎǎƻŎƛŀŎŀƻǇŀƛǎŜǎǎŀ 

bŀǘŀƭ {ƻƭƛŘłǊƛƻτ ǳƳŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜ ǇǊƻƳƻǾƛŘŀ  ǇŜƭŀ !ǎǎƻŎƛŀœńƻ ŘŜ tŀƛǎ 
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/ǳǊǘŀǎ-ƳŜǘǊŀƎŜƴǎ ƴŀ .9 Řŀ 9.v[ 

[ƛǘŜǊŀŎƛŀ ŘƛƎƛǘŀƭΥ ŀǳƭŀ ŀōŜǊǘŀ  

    9ƴǘǊŜ нс Ŝ ну ŘŜ ƧŀƴŜƛǊƻΣ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ tƭŀƴƻ Řƻ /ƛƴŜƳŀ ŘŜŎƻǊǊŜǳΣ ƴƻ !ǳŘƛπ
ǘƽǊƛƻ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ŘŜ {ƻǳǎŀ όŘŀ 9.v[ύΣ ǳƳ ŦŜǎǝǾŀƭ ŘŜ ŎǳǊǘŀǎ ƳŜǘǊŀƎŜƴǎ ǇŀǊŀ ƻ 
ǉǳŀƭ ŦƻǊŀƳ ŎƻƴǾƛŘŀŘŀǎ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ǘǳǊƳŀǎ Řƻ ǇǊŞ-ŜǎŎƻƭŀǊ Ŝ Řƻ мȏ ŎƛŎƭƻΦ  ! ŜǉǳƛǇŀ 
Řŀ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀ 9ǎŎƻƭŀǊ ŦŜȊ ǳƳŀ ǎŜƭŜœńƻ ŘŜ ŬƭƳŜǎ ǉǳŜΣ ŜǎǇŜǊŀΣ ǘŜƴƘŀ ǎƛŘƻ Řƻ 
ŀƎǊŀŘƻ Řƻǎ ŜǎǇŜŎǘŀŘƻǊŜǎΦ LƴŦŜƭƛȊƳŜƴǘŜΣ ǇƻǊ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ŀƻǎ ǉǳŀƛǎ 
ǎƻƳƻǎ ŀƭƘŜƛƻǎ ƴńƻ Ŧƻƛ ǇƻǎǎƝǾŜƭ ŎƻƳŜǊ ǇƛǇƻŎŀǎΦΦΦΦ 

LǾƻƴŜ tŜŘǊƻǎƻ 

tǊƻƧŜǘƻ ά/ƻƴƘŜŎŜǊ ŀ ƎǳŜǊǊŀΣ ŘŜŦŜƴŘŜǊ ŀ ǇŀȊέ 

/ƻƴŎǳǊǎƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ [ŜƛǘǳǊŀ 
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