
     5ŜǎǇŜŘƛƳƻ-ƴƻǎ Řŀǎ ŦŞǊƛŀǎ ŎƻƳ ƻǎ Řƛŀǎ ŀƛƴŘŀ 

ǉǳŜƴǘŜǎ ŀ ǇŜŘƛǊ ǇǊŀƛŀΣ ƴǳƳ ƭŜƴǘƻ ǊŜŎƻƳŜœƻΦΦΦ 

!ƴƻ ±Lτbȏ м 
     ƻǳǘǳōǊƻ ŘŜ нлмт 

9ŘƛǘƻǊƛŀƭ 

     h мȏ Řƛŀ Řŀ ƴƻǾŀ ǘǳǊƳŀΧ ǇŀǊŀ Ƴŀƛǎ 

ǘŀǊŘŜ ǊŜŎƻǊŘŀǊΦΦΦ 

     h /ƭǳōŜ ŘŜ ǘŜŀǘǊƻ ŘŜǳ ǾƛŘŀ Ł ŬƎǳǊŀ ŘŜ 

5ǊłŎǳƭŀΣ łǾƛŘƻ ŘŜ ƭŜƛǘǳǊŀ ŜƳ ǾŜȊ ŘŜ ǎŀƴπ

ƎǳŜΦΦΦ 

     !ǎ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŀǎ ǎŀƝǊŀƳ Řŀ ŎƭŀǳǎǳǊŀ Řƻ 

ŎƻƴǾŜƴǘƻ Ŝ ǘŀƳōŞƳ ŜƴǘǊŀǊŀƳ ŜƳ ŀœńƻ 

ǇŀǊŀ ǊŜŎŜōŜǊ ƻǎ ƴƻǾƻǎ ŀƭǳƴƻǎΗ 

     hǎ 5¢ ǎŜǊǾƛǊŀƳ ŘŜ Ǝǳƛŀ ƴƻǎ ƴƻǾƻǎ 

ŜǎǇŀœƻǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎΦ 

   9Ƴ ƻǳǘǳōǊƻ ŘŜ мфттΣ Ŧƻƛ ƛƴŀǳƎǳǊŀŘŀ ŀ 

ŜǎŎƻƭŀ ǎŜŎǳƴŘłǊƛŀ ŘŜ {ŀƴǘƻ !ƴŘǊŞΣ ŎǳƳǇǊƛƴπ

Řƻ ŜǎǘŜ Ƴşǎ пл ŀƴƻǎ ŘŜ ŜȄƛǎǘşƴŎƛŀΣ ŎƻƳ ǳƳ 

ǇŜǊŎǳǊǎƻ ŀǝǾƻ ŜƳ ǇǊƻƭŜ Řŀ ŜŘǳŎŀœńƻ Ǉǵōƭƛπ

ŎŀΦ 

     5ŜǎǘŜ ǇŜǊŎǳǊǎƻ ŦŀȊŜƳ ǇŀǊǘŜ ǳƳŀ ǇŀƴƽǇƭƛŀ 

ŘŜ ǇǊƻƧŜǘƻǎ Ŝ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ŜƴƎǊŀŘŜŎŜǊŀƳ 

ƴńƻ ǎƽ ŀ ŜǎŎƻƭŀ Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳ ǘƻŘƻǎ ŀǉǳŜƭŜǎ 

ǉǳŜ ŀ ŦǊŜǉǳŜƴǘŀǊŀƳ Ŝ ŀ ŦǊŜǉǳŜƴǘŀƳΦ 9ǎǘŜ 

ǘǊŀƧŜǘƻ ŜƴǊƛǉǳŜŎŜǳ-ǎŜ ŎƻƳ ŀ Ŏƻƴǎǝǘǳƛœńƻ Řƻ 

!ƎǊǳǇŀƳŜƴǘƻ ŜƳ нлмоΣ ŎǊƛŀƴŘƻ-ǎŜ ǳƳŀ 

ƛŘŜƴǝŘŀŘŜ ǇǊƽǇǊƛŀΣ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘŀ ǇƻǊ ōƻŀǎ 

ǇǊłǝŎŀǎΣ Ǉƻƛǎ ǘŀƭ ŎƻƳƻ ŘƛȊ ƻ ǇƻŜǘŀΣ ǾŀƳƻǎ 

ǊŜŎƻƭƘŜƴŘƻ άŀǎ ǇŜŘǊŀǎ Řƻ ŎŀƳƛƴƘƻέ ǇŀǊŀ 

ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ǇƻƴǘŜǎ ŎƻƴŘǳŎŜƴǘŜǎ ŀƻ ǎǳŎŜǎǎƻ 

ŜǎŎƻƭŀǊΦ 

      ¢ŀƳōŞƳ ŜǎǘŜ ŀƴƻ ŀōǊŀœŀƳƻǎ ǳƳ ƻǳǘǊƻ 

ǇǊƻƧŜǘƻΣ ƴŀ łǊŜŀ Řŀ 9ŘǳŎŀœńƻ ŘŜ !ŘǳƭǘƻǎΣ 

ŎƻƳ ŀ ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ ǳƳ /ŜƴǘǊƻ vǳŀƭƛŬŎŀΣ ƻ ǉǳŀƭ 

ǎŜ Ŏƻƴǎǝǘǳƛ ŎƻƳƻ ǳƳŀ Ƴŀƛǎ-Ǿŀƭƛŀ ǇŀǊŀ ŀ 

ǉǳŀƭƛŬŎŀœńƻ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƧƻǾŜƴǎ Ŝ ŀŘǳƭǘƻǎΣ 

ŎƻƭƳŀǘŀƴŘƻ-ǎŜ ǳƳŀ ƭŀŎǳƴŀ ƎǊŀǾŜ ƴƻ ŎƻƴŎŜπ

ƭƘƻ Řƻ .ŀǊǊŜƛǊƻΣ ƴŜǎǘŀ łǊŜŀΦ 

      /ǳƳǇǊŜ-ƳŜ ŘŀǊ ƻǎ ǇŀǊŀōŞƴǎ ŀ ǘƻŘƻǎ ƻǎ 

ƳŜƳōǊƻǎ Řŀ ƴƻǎǎŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ŜǎŎƻƭŀǊΣ ǉǳŜ 

ǘşƳ ŎŀƳƛƴƘŀŘƻ Ƨǳƴǘƻǎ ǇŜƭŀ ŜŘǳŎŀœńƻ Ŝ 

ŦƻǊƳŀœńƻΣ ƴǳƳ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻΦ 9ǎǘƻǳ 

ŎŜǊǘŀ ŘŜ ǉǳŜ ƻ ǎƻƴƘƻ ƛƴƛŎƛŀƭ ǎŜ Ǿŀƛ ŎǳƳǇǊƛƴπ

Řƻ ƴƻ !9{!Σ ŀǎǎŜƴǘŜ ŜƳ ǇƛƭŀǊŜǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛŘŀπ

ŘŜΣ ƛƴƻǾŀœńƻ Ŝ ǎǳŎŜǎǎƻΣ ŀƴŎƻǊŀŘƻǎ ƴƻǎ Ǿŀƭƻπ

ǊŜǎ Řŀ ǘƻƭŜǊŃƴŎƛŀ Ŝ Řƻ ƳǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭƛǎƳƻΦ   

 

!ǊƭŜǘŜ /ǊǳȊ 



5ƛŀ Řƻ 5ƛǇƭƻƳŀ 

     /ƻƳƻ ƘŀōƛǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ƻ !9{! ǊŜŎƻƴƘŜŎŜ ƻ ŜǎŦƻǊœƻ Ŝ ŀ ŘŜŘƛŎŀœńƻ Řƻǎ ŀƭǳƴƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ǘǊŀŘǳȊŜƳ ƴǳƳ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ŜȄŎŜƭŜƴǘŜ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ ŀƴƻ ƭŜǝǾƻΦ 

!ǎǎƛƳΣ ŜƳ ǉǳŀǘǊƻ ŎŜǊƛƳƽƴƛŀǎ ŘƛǎǝƴǘŀǎΣ ŘƛǎǝƴƎǳƛǳ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊŀǊŀƳ ƻǎ vǳŀŘǊƻǎ ŘŜ 9ȄŎŜƭşƴŎƛŀ Řƻǎ ǾłǊƛƻǎ ƴƝǾŜƛǎ ŘŜ ŜƴǎƛƴƻΦ tŀƛǎΣ ŀƳƛƎƻǎΣ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎΣ 

ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǊŀƳ-ǎŜ ŀ ŜǎǘŜ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ŀƭŜƎǊƛŀ Ŝ ƻǊƎǳƭƘƻΗ !ǎ !ǎǎƻŎƛŀœƿŜǎ ŘŜ tŀƛǎ Ŝ Řƻǎ !ƴǝƎƻǎ !ƭǳƴƻǎ Řŀ 9{{! ǇŀǊǝŎƛǇŀǊŀƳ ƴŀ ŜƴǘǊŜƎŀ Řƻǎ 

ŘƛǇƭƻƳŀǎ Ŝ Řƻǎ ǇǊŞƳƛƻǎΦ ¢ƻŘŀǎ ŀǎ ǎŜǎǎƿŜǎ ŎƻƴǘŀǊŀƳ ŎƻƳ ǳƳ ƳƻƳŜƴǘƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛȊŀŘƻ ǇŜƭƻǎ ŀƭǳƴƻǎ Řƻǎ Řƻƛǎ /ƭǳōŜǎ ŘŜ aǵǎƛŎŀ Řƻ ŀƎǊǳǇŀƳŜƴǘƻ 

Ŝ Řƻ /ƭǳōŜ ŘŜ ¢ŜŀǘǊƻΦ   



h ǊŜŜƴŎƻƴǘǊƻΥ ƧŀƴǘŀǊ ǘŜƳłǝŎƻ  



{ŜƳƛƴłǊƛƻ ŘŜ .ƻŀǎ tǊłǝŎŀǎ 

!ǎǎƛǎǘŜƴǘŜ ŘŜ CǊŀƴŎşǎ 

    
 h !9{! ǊŜŎŜōŜΣ ƴŜǎǘŜ ŀƴƻ 
ƭŜǝǾƻΣ ǳƳŀ !ǎǎƛǎǘŜƴǘŜ ŘŜ 
CǊŀƴŎşǎ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ ŘŜ ǳƳ 
ǇǊƻǘƻŎƻƭƻ ǉǳŜ Ƨł ŜȄƛǎǘŜ ŘŜǎπ
ŘŜ мфтпΣ ŜƴǘǊŜ tƻǊǘǳƎŀƭ Ŝ  
CǊŀƴœŀΦ  
     h !ǎǎƛǎǘŜƴǘŜ Ş ǳƳ ƧƻǾŜƳ 
ŜƳōŀƛȄŀŘƻǊ Řŀ ƭƝƴƎǳŀ Ŝ Řŀ 
ŎǳƭǘǳǊŀ ŦǊŀƴŎŜǎŀǎ ŎǳƧŀ Ŧǳƴœńƻ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜ ŜƳ ŘƛǾǳƭƎŀǊ ŀǎ ƳŜǎπ

Ƴŀǎ Ƨǳƴǘƻ Řƻǎ ŀƭǳƴƻǎ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŜǎΦ 5ŜǾŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ ǳƳ ǇǊƻƧŜǘƻ ŘŜ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ ǉǳŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭŜ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀǇƻƛƻ Ŝ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀœńƻ ŎƻƳ ƻǎ 
ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŘŜ CǊŀƴŎşǎΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ŘŜ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ Řŀǎ ŎǳƭǘǳǊŀǎ 
ŦǊŀƴŎƽŦƻƴŀǎΦ 
      ; ƴŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ǉǳŜ ƻ ŀƎǊǳǇŀƳŜƴǘƻ ŀŎƻƭƘŜǳΣ ƴƻ Řƛŀ п ŘŜ ƻǳǘǳōǊƻΣ ŀ 
ƧƻǾŜƳ !ǳŘǊŜȅ aŜƴŘŜǎΦ /ƻǳōŜ Ł ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŀ ǘǳǘƻǊŀΣ DǊŀŎƛƴŘŀ 5ƛŀǎΣ ƻ ǇŀǇŜƭ 
ŘŜ ŦŀȊŜǊ ŀǎ ƘƻƴǊŀǎ Řŀ ŎŀǎŀΣ ƻǳ ƳŜƭƘƻǊΣ Řŀǎ ŎŀǎŀǎΣ ǳƳŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ 
Řŀ ŀǎǎƛǎǘŜƴǘŜ ǎŜǊł ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘƻ ƴŀǎ ǾłǊƛŀǎ ŜǎŎƻƭŀǎ Řƻ !9{!Φ 
     /ƻƴǘŀƳƻǎ ǉǳŜ ŀ ǎǳŀ ǇǊŜǎŜƴœŀΣ ŀǘŞ ол ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлмуΣ Ǉƻǎǎŀ ŎƻƴǎǝǘǳƛǊ 
ǳƳ Ǉŀǎǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ŀ ƳƻǝǾŀœńƻ Řƻǎ ŀƭǳƴƻǎ ŘŜ CǊŀƴŎşǎΦ 
 

                                                                                        DǊŀŎƛƴŘŀ 5ƛŀǎ 

{Ŝƭƻ ŘŜ ƻǳǊƻ 

     h ǇǊƻƳŜǝŘƻ Ş ŘŜǾƛŘƻΣ ƭł ŘƛȊ ƻ ŘƛǘŀŘƻΦ 
     h ǎŜƭƻ ŘŜ ƻǳǊƻ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻ ŜǳǊƻǇŜǳ Ŝ {ŀŦŜǘȅ [ŀōŜƭ 
ό5D9ύ ǉǳŜ ŘƛǎǝƴƎǳŜ ŀǎ ōƻŀǎ ǇǊłǝŎŀǎ ŀƻ ƴƝǾŜƭ Řŀ 
ǎŜƎǳǊŀƴœŀ ŜƳ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŘƛƎƛǘŀƭΣ Ƨł Ş ƴƻǎǎƻΦ   
     9ǎǘŀ Řƛǎǝƴœńƻ Ş ǳƳ ƳƻǝǾƻ ŘŜ ƻǊƎǳƭƘƻ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ 
ƴƽǎ Ŝ ǊŜƅŜǘŜ ƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘƻΣ ǇŜƭƻǎ ŀƭǳƴƻǎ 
Řƻ тȏ Ŝ уȏ ŀƴƻǎΣ ƴŀǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǎ ǎŜƳŜǎǘǊŀƛǎΣ ¢L/ Ŝ 
hŬŎƛƴŀ ŘŜ !ǊǘŜǎΣ ƭŜŎƛƻƴŀŘŀǎ ǇŜƭƻǎ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎ [ǳƝǎ 
DƻƴœŀƭǾŜǎ Ŝ Wŀƴƛ aƛƎǳŜƭΣ ƴƻ ŀƴƻ ƭŜǝǾƻ нлмсκмтΣ ŎƻƳ 
ƻ tǊƻƧŜǘƻ άaŀǊŎŀ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴœŀΥ ǳƴƛŘƻǎ ǇƻǊ ǳƳŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƳŜƭƘƻǊέΦ    [ŜƳōǊŀƳƻǎ 
ǉǳŜ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ tǊƻƧŜǘƻ {ŜƎǳǊŀbŜǘ ŜȄƛǎǘŜƳ ǾłǊƛŀǎ ǇǊƻǇƻǎǘŀǎ ŘŜ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ Ŝ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘƛǊƛƎƛŘƻǎ ŀ ǘƻŘŀ ŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ǉǳŜ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ŎƻƴǎǳƭǘŀŘƻǎ 
ƴƻ ǊŜǎǇŜǝǾƻ ǎƛǘŜΦ 
       9ǎǘŜ Ŝ ƻǳǘǊƻǎ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻǎ ŎƻƴǎǝǘǳŜƳ ǳƳ ƛƴŎŜƴǝǾƻ ǘŀƴǘƻ ǇŀǊŀ ƻǎ 
ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ ƻǎ ŀƭǳƴƻǎΦ tǊƻƳŜǘŜƳƻǎ ŎƻƴǝƴǳŀǊ Η 

 

Wŀƴƛ aƛƎǳŜƭ 

 

 

      bƻ ǇŀǎǎŀŘƻ Řƛŀ р ŘŜ ǎŜǘŜƳōǊƻ ǊŜŀƭƛȊƻǳ-ǎŜ ƻ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ {ŜƳƛƴłǊƛƻ ŘŜ .ƻŀǎ tǊłǝŎŀǎ Řƻ ŀƎǊǳǇŀƳŜƴǘƻΣ ǇǊƻƳƻǾƛŘƻ ǇŜƭŀ 5ƛǊŜœńƻ Ŝ ǇŜƭŀ /!LΣ ŜǎǘŜ ŀƴƻ ǎǳōƻǊŘƛπ

ƴŀŘƻ ŀƻ ǘŜƳŀ ά bƻ /ŀƳƛƴƘƻ Řƻ {ǳŎŜǎǎƻέΦ ¦Ƴ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ όƛƴύŦƻǊƳŀœńƻ Ŝ ǊŜƅŜȄńƻ ǎƻōǊŜ ŀǎ ƴƻǎǎŀǎ ǇǊłǝŎŀǎΣ ǉǳŜ ŜƴǾƻƭǾŜǳ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ Ŝ ŜŘǳŎŀŘƻǊŜǎΦ 

tǊŜǇŀǊŀƴŘƻ ƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀƴƻ ƭŜǝǾƻΣ ŀŬƴŀǊŀƳ-ǎŜ ƴƻǾŀǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ Ŝ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀǎ ŎƻƴŘǳŎŜƴǘŜǎ ŀƻ ǎǳŎŜǎǎƻ Řƻǎ ƴƻǎǎƻǎ ŀƭǳƴƻǎΦ tŀǊŀ ŀƭŞƳ ŘŜ ǳƳ ŜǎǇƭşƴŘƛŘƻ 

ŬƭƳŜ ŘŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ Řŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀǎ ƴƻ !9{!Σ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǇŜƭŀ /ƻƻǊŘŜƴŀŘƻǊŀ Řƻǎ tǊƻƧŜǘƻǎΣ 5ǊŀΦ wƻǎłǊƛƻ {ŀƴǘƻǎΣ ŦƻǊŀƳ ŀōƻǊŘŀŘŀǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ǘŜπ

ƳłǝŎŀǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜǎΣ ŀ ǎŀōŜǊΣ άwŜǇŜƴǎŀǊ ŀ tǊƻŬǎǎńƻΣ {ŜǊ CŜƭƛȊέΣ ŀ ŎŀǊƎƻ Řŀ 5ǊŀΦ !ƴƴŀ CŜƛǘƻǎŀΤ ά5ƛŦŜǊŜƴŎƛŀœńƻ tŜŘŀƎƽƎƛŎŀέΣ ǎƻō ŀ ƻǊƛŜƴǘŀœńƻ Řŀ 5ǊŀΦ aŀǊƛŀƴŀ 

/ƻǊǘŜȊΤ ά{ǳǇŜǊǾƛǎńƻ tŜŘŀƎƽƎƛŎŀ /ƻƭŀōƻǊŀǝǾŀέΣ ǇŜƭŀ /ƻƻǊŘŜƴŀŘƻǊŀ Řƻ tǊƻƧŜǘƻ hōǎŜǊǾƛǎńƻΣ 5ǊŀΦ DǊŀŎƛƴŘŀ 5ƛŀǎΤ ά!ǊǝŎǳƭŀœńƻ Ŝ LƴƻǾŀœńƻ ŎƻƳ ŀǎ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀǎ 

9ǎŎƻƭŀǊŜǎέΣ ŘƛǊƛƎƛŘƻ ǇŜƭŀǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ 5ǊŀΦ LǾƻƴŜ tŜŘǊƻǎƻ Ŝ 5ǊŀΦ CłǝƳŀ /ƻǊǊŜƛŀ Ŝ άLƴƻǾŀǊ ƴŀ ǎŀƭŀ ŘŜ ŀǳƭŀέ Ŝ ŀ ǇŀǊǝƭƘŀ 

ŘŜ ǳƳŀ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀ ƛƴƻǾŀŘƻǊŀ Řŀ 9ǎŎƻƭŀ ¢ŞŎƴƛŎŀ tǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭ Řŀ aƻƛǘŀΣ ǇŜƭƻǎ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƛǎΣ 5ǊΦ !ƭŜȄŀƴπ

ŘǊŜ hƭƛǾŜƛǊŀ Ŝ 5ǊΦ DǳƛƭƘŜǊƳŜ /ƻǎǘŀΦ 

     9 ŎƻƳƻ ǎŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ Ş Ƴǳƛǘƻ Ƴŀƛǎ Řƻ ǉǳŜ ǳƳŀ ǇǊƻŬǎǎńƻΣ Ş ǳƳŀ ǾƻŎŀœńƻ Ŝ ǎƻōǊŜǘǳŘƻ ǳƳŀ ƳƛǎǎńƻΣ ƴŀ ǎŜƎǳƴŘŀ 

ǇŀǊǘŜ ŘŜǎǘŜ {ŜƳƛƴłǊƛƻΣ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ƴƻ Řƛŀ у ŘŜ ǎŜǘŜƳōǊƻΣ ƻǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ Ŝ ŜŘǳŎŀŘƻǊŜǎ ǝǾŜǊŀƳ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜ ŘŜ 

ά!ǇǊŜƴŘŜǊ ŀ ±ΦhΦ!ΦwΦέ ŎƻƳ ƻ 5ǊΦ WƻǎŞ aƛƎǳŜƭ ŘŜ hƭƛǾŜƛǊŀΦ ¦Ƴŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ Řŀ Řƻπ

ŎşƴŎƛŀΣ ǇŀǳǘŀŘŀ ǇŜƭŀ ōƻŀ ŘƛǎǇƻǎƛœńƻΦ 

     {ŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ Ş ǳƳ ǇƻǳŎƻ ŘŜ ǘǳŘƻΣ Ş ŘŀǊ ǘǳŘƻ ǘƻŘƻǎ ƻǎ Řƛŀǎ ŜǎǇŜǊŀƴŘƻ ŎƻƴŘǳȊƛǊ ƻǎ ŀƭǳƴƻǎ Ŝ ŎǊƛŀƴœŀǎ ŀ ǘǊƛƭƘŀǊ ƻ 

ŎŀƳƛƴƘƻ Řƻ ǎǳŎŜǎǎƻ ŜΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜΣ ŀ ǎŜǊŜƳ ŦŜƭƛȊŜǎΦ  

A Coordenadora da Comiss«o de Avalia«o Interna  
Cristina das Neves 



!Ǉƻƛƻ ¢ǳǘƻǊƛŀƭ  

/ǳǊǎƻǎ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƛǎ 

     bƻ Řƛŀ с ŘŜ ǎŜǘŜƳōǊƻΣ ŘŜŎƻǊǊŜǳΣ ƴŀ ŜǎŎƻƭŀ ǎŜŎǳƴŘłǊƛŀ ŘŜ {ŀƴǘƻ !ƴπ
ŘǊŞΣ ǳƳŀ ŀœńƻ ŘŜ ǇǊŜǇŀǊŀœńƻ ŘŜǎǝƴŀŘŀ ŀƻǎ ƧƻǾŜƴǎ Řƻǎ ŎǳǊǎƻǎ ǇǊƻŬǎǎƛƻπ

ƴŀƛǎ ǉǳŜ ƛǊńƻ ǊŜŀƭƛπ
ȊŀǊ ǳƳ ŜǎǘłƎƛƻ 
ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭΣ ŜƳ 
ŘƛǾŜǊǎƻǎ ǇŀƝǎŜǎ 
ŜǳǊƻǇŜǳǎΣ ƴƻ ŃƳōƛπ
ǘƻ Řƻ ·t¢hҌΣ LLLΦ 
9ǎǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀΣ 
ŀǇƻƛŀŘƻ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀπ
ƳŜƴǘŜ ǇŜƭŀ !ƎşƴŎƛŀ 

bŀŎƛƻƴŀƭ 9ǊŀǎƳǳǎҌΣ ŜƴǾƻƭǾŜ ƻ ŎƻƴǎƽǊŎƛƻ ŎƻƴǎǝǘǳƝŘƻ ǇŜƭŀ 9ǳǊƻȅƻǳǘƘΣ 
9ǎŎƻƭŀ tǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜ wƛƻ aŀƛƻǊΣ 9ǎŎƻƭŀ tǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜ CŀŦŜΣ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ 
9ŘǳŎŀœńƻ Ŝ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ tǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭ Ŝ ƻ !9{!Φ 

{Ŝƭƻ 9ǳǊƻǇŜǳ Řŀǎ [ƝƴƎǳŀǎ  

      ! мс ŘŜ ƻǳǘǳōǊƻ ǘŜǾŜ ƭǳƎŀǊΣ 

ƴŀ CǳƴŘŀœńƻ .ƛǎǎŀȅŀ .ŀǊǊŜǘƻΣ 

ŜƳ /ƻƛƳōǊŀΣ ŀ ŎŜǊƛƳƽƴƛŀ ŘŜ 

ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ tǊŞƳƛƻǎ ŘŜ .ƻŀǎ 

tǊłǝŎŀǎ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ŜƳ tƻǊǘǳπ

ƎŀƭΦ h !ƎǊǳǇŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 9ǎŎƻƭŀǎ 

ŘŜ {ŀƴǘƻ !ƴŘǊŞ Ŧƻƛ ƎŀƭŀǊŘƻŀŘƻ 

ŎƻƳ ǳƳŀ aŜƴœńƻ IƻƴǊƻǎŀ Řƻ 

tǊŞƳƛƻ {Ŝƭƻ 9ǳǊƻǇŜǳ ǇŀǊŀ ŀǎ 

[ƝƴƎǳŀǎ нлмсΣ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ 

ǇǊƻƧŜǘƻ Y!н ά/ƻƳƛŎǎ ƛƴ 

¢ŜŀŎƘƛƴƎ [ŀƴƎǳŀƎŜǎκ [ŀ .5 Ŝƴ 

ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ [ŀƴƎǳŜǎέΣ ǉǳŜ  ǝƴƘŀ ŎƻƳƻ ǇŀǊŎŜƛǊƻǎ ŜǎŎƻƭŀǎ ŘŜ tƻǊǘǳƎŀƭΣ wƻƳŞƴƛŀΣ 

/ƘƛǇǊŜΣ Lǘłƭƛŀ Ŝ ¢ǳǊǉǳƛŀΣ  ǇǊŜƳƛŀƴŘƻ ŀǎǎƛƳ ŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛπ

Řƻ ǇŜƭƻǎ ŀƭǳƴƻǎ Ŝ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ƎǊŀǳǎ ŘŜ Ŝƴǎƛƴƻ Řƻ !9{!Φ  

       h ŜǾŜƴǘƻ Ŏƻƴǘƻǳ ŀƛƴŘŀ ŎƻƳ ŀ {Ŝǎǎńƻ ¢ŜƳłǝŎŀ нлмтΣ ǉǳŜ ǘŜǾŜ ŎƻƳƻ ƻōƧŜπ

ǝǾƻ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀœƿŜǎ ǇŀǊŀ ƻ ŦǳǘǳǊƻ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ 9ǊŀǎƳǳǎҌΣ Ǉƽǎ 

нлнлΦ 

 
aŀǊƛŀ Řŀ DǊŀœŀ .ŜǊƴŀǊŘƛƴƻ 

tǊƻŦŜǎǎƻǊŀ ŘŜ LƴƎƭşǎ Řƻ !9{! Ŝ /ƻƻǊŘŜƴŀŘƻǊŀ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻ  

     ! 9. нΣо ŘŜ vǳƛƴǘŀ Řŀ [ƻƳōŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƻǳ ƴƻ ŀƴƻ ǘǊŀƴǎŀǘƻ ƻ !Ǉƻƛƻ ¢ǳǘƻǊƛŀƭ 9ǎǇŜŎƝŬŎƻΣ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ ǉǳŜ ŀƳǇƭƛƻǳ ŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ Ƨł ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘŀǎ 
ǇŜƭŀ ŜǎŎƻƭŀΦ tǊŜǾƛǎǘƻ ƴƻ ŀǊǘΦȏ мнȏ Řƻ 5ŜǎǇŀŎƘƻ bƻǊƳŀǝǾƻ п-!κнлмсΣ ŜǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ ŀǇƻƛƻ ŘŜǾŜ ǎŜǊ ŀǇƭƛŎŀŘƻ ŀƻǎ ŀƭǳƴƻǎ Řƻ нΦȏ Ŝ оΦȏ ŎƛŎƭƻǎ Řƻ Ŝƴǎƛƴƻ ōłǎƛŎƻ ǉǳŜ 
ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ ǎŜǳ ǇŜǊŎǳǊǎƻ ŜǎŎƻƭŀǊ ŀŎǳƳǳƭŀǊŀƳ Řǳŀǎ ƻǳ Ƴŀƛǎ ǊŜǘŜƴœƿŜǎΦ  
      !ǘǊŀǾŞǎ Řƻ ǇƭŀƴŜŀƳŜƴǘƻ Ŝ Řŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀœńƻ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳΣ мн ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎ-ǘǳǘƻǊŜǎ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀǊŀƳ ŘǳǊŀƴǘŜ ǳƳŀ ƘƻǊŀ ǎŜƳŀƴŀƭ ǳƳ Ŏƻƴπ

Ƨǳƴǘƻ ŘŜ ŀƭǳƴƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŀŘŀ Ŝ ŜƳ ƎǊǳǇƻΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴŘƻ ǇŀǊŀ ŀ ǇǊƻƳƻœńƻ Řƻ ǎǳŎŜǎǎƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻ Ŝ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŀ ŘƛƳƛƴǳƛœńƻ Řŀǎ ǊŜǘŜƴπ

œƿŜǎ Ŝ Řƻ ŀōŀƴŘƻƴƻ ŜǎŎƻƭŀǊ ǇǊŜŎƻŎŜΦ   

      !ǎ ŀǾŀƭƛŀœƿŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ǇŜƭƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ŦƻǊŀƳ ǇƻǎƛǝǾŀǎ Ŝ ŎƻƴǎǝǘǳŜƳ ǳƳ ŜǎǟƳǳƭƻ ǇŀǊŀ ŀ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘŜ ŘŜǎǘŜ ǇǊƻƧŜǘƻΦ 

Wŀƴƛ aƛƎǳŜƭ 

/ƻƻǊŘŜƴŀŘƻǊŀ Řƻ !¢ ƴŀ 9.v[ 

 

         bŀ ŜǎŎƻƭŀ ǎŜŎǳƴŘłǊƛŀΣ ŘŜǳ-ǎŜ ǎŜƎǳƛƳŜƴǘƻ ŀƻ tǊƻƧŜǘƻ ŘŜ !Ǉƻƛƻ ¢ǳǘƻǊƛŀƭΣ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜ ŘŜǎŘŜ нллтΣ ŜƳ ǇŀǊŎŜǊƛŀ ŎƻƳ  ƻ {th Ŝ ŀ  ōƛōƭƛƻǘŜŎŀ ŜǎŎƻƭŀǊΣ ŜƳōƻǊŀ ǎŜ 

ǘŜƴƘŀƳ ǾŜǊƛŬŎŀŘƻ ƳŀƛƻǊŜǎ ŘƛŬŎǳƭŘŀŘŜǎ Řƻ ǉǳŜ ŀǎ ǊŜƎƛǎǘŀŘŀǎ ƴƻǎ ŀƴƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΣ ŘŜǎƛƎƴŀŘŀƳŜƴǘŜ ŀƻ ƴƝǾŜƭ Řŀ ŎƻƴƧǳƎŀœńƻ ŘŜ ƘƻǊłǊƛƻǎ ŜƴǘǊŜ ǘǳǘƻǊŜǎ Ŝ ǘǳǘƻǊŀƴπ

ŘƻǎΣ ƻ ǉǳŜ ǘŜǾŜ ŎƻƳƻ ŎƻƴǎŜǉǳşƴŎƛŀ ǳƳŀ ŘƛƳƛƴǳƛœńƻ Řƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǘǳǘƻǊŀƴŘƻǎΦ !ǇŜǎŀǊ Řƻǎ ŎƻƴǎǘǊŀƴƎƛƳŜƴǘƻǎ ŀǇƻƴǘŀŘƻǎΣ ǾłǊƛƻǎ ŀƭǳƴƻǎ ǇǳŘŜǊŀƳ ŎƻƴǘŀǊ ŎƻƳ 

ŜǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ ŀǇƻƛƻΦ tŜǊŀƴǘŜ ŜǎǘŜǎ ƴǵƳŜǊƻǎ ƛƳǇƿŜ-ǎŜ ǳƳŀ ǊŜƅŜȄńƻ ǉǳŜ ŎƻƴŘǳȊŀ ŀ ǳƳŀ ŜǾŜƴǘǳŀƭ ǊŜŦƻǊƳǳƭŀœńƻ Řƻ  ǇǊƻƧŜǘƻΦ 

 

 

 

 
 

CŜǊƴŀƴŘŀ !Ŧƻƴǎƻ 

/ƻƻǊŘŜƴŀŘƻǊŀ Řƻ !¢ ƴŀ 9{{! 

 

!ƭǳƴƻǎ ŎƻƳ !Ǉƻƛƻ ¢ǳǘƻǊƛŀƭ 9ǎǇŜŎƝŬŎƻ 

нȏŎƛŎƭƻ оȏ ŎƛŎƭƻ 

рȏŀƴƻ сȏŀƴƻ {ǳōǘƻǘŀƭ тȏŀƴƻ уȏŀƴƻ фȏŀƴƻ {ǳōǘƻǘŀƭ ¢ƻǘŀƭ Řƻ .łǎƛŎƻ 

н ф мм мс мм р он по 

!ƭǳƴƻǎ ŎƻƳ !Ǉƻƛƻ ¢ǳǘƻǊƛŀƭ  

млȏŀƴƻ ммȏŀƴƻ мнȏŀƴƻ {ǳōǘƻǘŀƭ ¢ƻǘŀƭ Ǝƭƻōŀƭ ƴƻ !9{! 

ф с м мс рф 



tǊƻƧŜǘƻ ά{ǇŜŀƪ ŜƴƎƭƛǎƘΣ ǊŜŀŎƘ ǎǳŎŎŜǎǎΗέ 

.![!b4h 5h мȏ !bh 

     !Ǉƽǎ ǳƳ ŀƴƻ ŘŜ ƛƴǘŜƴǎŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜ ŦƻǊƳŀǝǾŀ ŜƳ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ŜǳǊƻǇŜǳǎ όŎǳǊǎƻǎ /[L[Σ ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ŀǇƻƛƻ Ł 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻ Ŝ Ƨƻō-ǎƘŀŘƻǿƛƴƎ ŜƳ ǇŀƝǎŜǎ ŎƻƳ Ǿŀǎǘŀ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀ ŜƳ Ŝƴǎƛƴƻ ōƛƭƛƴƎǳŜύ ƴǳƳ ǘƻǘŀƭ ŘŜ 

нм ƳƻōƛƭƛŘŀŘŜǎΣ ŘŀƳƻǎ ǇƻǊ ŎƻƴŎƭǳƝŘŀ ŀ мȎ ŦŀǎŜ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻ ŎƻƳ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ Ƴŀƛǎ Řƻƛǎ ŎǳǊǎƻǎ ƴŀ DǊŞŎƛŀ Ŝ ƴƻ 

wŜƛƴƻ ¦ƴƛŘƻΦ 9ƴǘǊŜ ну ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ Ŝ м ŘŜ ǎŜǘŜƳōǊƻΣ ŜƳ DƭȅŦŀŘŀΣ DǊŞŎƛŀΣ ǊŜŀƭƛȊƻǳ-ǎŜ ƻ ŎǳǊǎƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀœńƻ 

ά.ǳƛƭŘƛƴƎ 9ǳǊƻǇŜŀƴ LŘŜƴǝǘȅ ŀǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎέΣ ŦǊŜǉǳŜƴǘŀŘƻ ǇŜƭŀ ŜǉǳƛǇŀ ŎƻƻǊŘŜƴŀŘƻπ

Ǌŀ Řƻ {9w{Σ ŘƛǊŜǘƻǊŀ !ǊƭŜǘŜ /ǊǳȊ Ŝ ŘƻŎŜƴǘŜǎ [ŀǳǊŀ aŀǊƛŀ Ŝ wƻǎłǊƛƻ {ŀƴǘƻǎΦ 9ǎǘŀ ŦƻǊƳŀœńƻΣ ǘŜƴŘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ 

ŘŜ tƻǊǘǳƎŀƭΣ DǊŞŎƛŀΣ tƻƭƽƴƛŀΣ /ǊƻłŎƛŀ Ŝ !ƭōŃƴƛŀΣ Ŧƻƛ Ƴǳƛǘƻ ŜƴǊƛǉǳŜŎŜŘƻǊŀ ƴńƻ ǎƽ ƴƻ ǉǳŜ ǊŜǎǇŜƛǘŀ Ł ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭƛπ

ŘŀŘŜ ƛƴŜǊŜƴǘŜΣ Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ Ł ǘǊƻŎŀ ŘŜ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀǎ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƛǎ Ŝ ŀōŜǊǘǳǊŀ ǇŀǊŀ ƴƻǾƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ 

ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƛǎΣ ǇǊƻƳƻǾŜƴŘƻΣ ŀǎǎƛƳΣ ŀ ŘƛƳŜƴǎńƻ ŜǳǊƻǇŜƛŀ Řƻ ƴƻǎǎƻ ŀƎǊǳǇŀƳŜƴǘƻΦ ! ƛƴǎǝǘǳƛœńƻ ŘŜ ŀŎƻƭƘƛƳŜƴǘƻΣ 

L59/Σ ǇǊƻƳƻǾŜǳ ǳƳ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜ ŜƭŜǾŀŘƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻΣ ŀǊǉǳŜƻƭƽƎƛŎƻ Ŝ ƎŀǎǘǊƻƴƽƳƛŎƻΦ Cƻƛ-ƴƻǎ 

ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘŀ ǳƳŀ Ǿƛǎƛǘŀ ƎǳƛŀŘŀ ǇŜƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƳŜƴǘŜ ǊƛǉǳƝǎǎƛƳŀ ŎƛŘŀŘŜ ŘŜ !ǘŜƴŀǎΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ƻ Ƴŀƛǎ ŜƭŜǾŀŘƻ 

ǎƝƳōƻƭƻ Řŀ ŎƛŘŀŘŜ Ŝ Řƻ ǇŀƝǎΥ ŀ !ŎǊƽǇƻƭŜ ŎƻƳ ƻ ƳŀƧŜǎǘƻǎƻ tŀǊǘƘŜƴƻƴΦ  

        !ƛƴŘŀΣ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ ǇǊƻƳƻœńƻ Řŀ ǇǊƻŬŎƛşƴŎƛŀ ŜƳ ƭƝƴƎǳŀ ƛƴƎƭŜǎŀΣ ŀǎ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŀǎ !ƭȊƛǊŀ 9ǎǘŜǾŜǎΣ CƛƭƻƳŜƴŀ 

DŀƳŜƴƘŀǎ Ŝ aŀǊƛŀ aŀƴǳŜƭ 5ƛŀǎ Ŝ ŀ ŀǎǎƛǎǘŜƴǘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭ wƻǎŀ 5ƛŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊŀƳ ƴƻ ŎǳǊǎƻ ά9ƴƘŀƴŎŜŘ 9ƴƎƭƛǎƘ 

{ƪƛƭƭǎέΣ ŜƴǘǊŜ п Ŝ у ŘŜ ǎŜǘŜƳōǊƻΣ ƴƻ Lƴ[ƛƴƎǳŀ [ŀƴƎǳŀƎŜ /ŜƴǘǊŜ Řŀ ŎƛƴŜƳŀǘƻƎǊłŬŎŀ Ŝ ƳŀƧŜǎǘƻǎŀ ŎƛŘŀŘŜ ŘŜ 9Řƛƴπ

ōǳǊƎƻΦ 9ǎǘŜ ŎǳǊǎƻ ǇŜǊƳƛǝǳ-ƭƘŜǎ ŀǇǊƻŦǳƴŘŀǊ ƻǎ ǎŜǳǎ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻǎ Řŀ ƭƝƴƎǳŀ ƛƴƎƭŜǎŀΣ ǎƻōǊŜǘǳŘƻ ŀƻ ƴƝǾŜƭ Řŀ 

ŎƻƴǾŜǊǎŀœńƻ Ŝ Řŀ ƅǳşƴŎƛŀΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŘŜ ƎǊŀƳłǝŎŀ Ŝ ŘŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řƻ ƭŞȄƛŎƻΣ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻǎ ŘŜ ǇǊƻƴǵƴŎƛŀΣ 

ǊƛǘƳƻ Ŝ ŜƴǘƻŀœńƻΣ ƭŜƛǘǳǊŀΣ ōǊŜǾŜǎ ŘŜōŀǘŜǎ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀ ŜǎŎƻŎŜǎŀΦ ! ǇŀǊ Řŀǎ ŀǳƭŀǎ ŘŜ ƭƝƴƎǳŀΣ ƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ǝǾŜπ

ǊŀƳ ŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜ ŘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǊ ǳƳ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǎƻŎƛŀƭ ǉǳŜ ŀōǊŀƴƎŜǳ ǳƳŀ Ǿƛǎƛǘŀ ǇŜŘŜǎǘǊŜ Ł ŎŀǇƛǘŀƭ ŜǎŎƻŎŜǎŀΣ 

Ł DŜƻǊƎƛŀƴ IƻǳǎŜ Ŝ Ł bŀǝƻƴŀƭ DŀƭƭŜǊȅ ƻŦ {ŎƻǘƭŀƴŘΤ ǳƳŀ ŜȄŎǳǊǎńƻ Ł wƻǎǎƭȅƴ /ƘŀǇŜƭΣ ƻƴŘŜ ŘŜŎƻǊǊŜǊŀƳ ŬƭƳŀπ

ƎŜƴǎ ŘŜ h /ƽŘƛƎƻ 5ŀ ±ƛƴŎƛΣ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ¢ƻƳ IŀƴƪǎΣ ǳƳŀ ǇǊƻǾŀ ŘŜ ǿƘƛǎƪȅ Ŝ ǳƳŀ ƴƻƛǘŜ ƴǳƳ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ 

Ǉǳō ŜǎŎƻŎşǎ ƻƴŘŜ ƻǎ Ƴŀƛǎ ŎƻǊŀƧƻǎƻǎ ǎŜ ŀǾŜƴǘǳǊŀǊŀƳ ƴŀ ǇǊƻǾŀ Řƻ ŦŀƳƻǎƻ Ŝ ǟǇƛŎƻ IŀƎƎƛǎΦ CƻǊŀƳ Řƛŀǎ ŀǘƳƻǎŦŜǊƛπ

ŎŀƳŜƴǘŜ ŎƛƴȊŜƴǘƻǎΣ Ƴŀǎ ƭǳƳƛƴƻǎƻǎ ŜƳ ǘŜǊƳƻǎ ŘŜ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ƭƛƴƎǳƝǎǝŎƻΣ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻ ǇƻǊ 

Řƻƛǎ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎ ό!ŘŀƳ Ŝ aŀǊŎύ ǉǳŜ ŀ ǘƻŘƻǎ ŎƻƴǉǳƛǎǘŀǊŀƳ ŎƻƳ ƻ ǎŜǳ ǎŀōŜǊ ŀ ŀƳƛȊŀŘŜΦ !ǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ǊŜƎǊŜǎπ

ǎŀǊŀƳ Ł 9{{!Σ ǎŜƳ ŘǵǾƛŘŀΣ ŀ ǎŀōŜǊ Ƴŀƛǎ LƴƎƭşǎ Ŝ ŎƻƳ ǾƻƴǘŀŘŜ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳŀǊ ŀ ŀǇǊŜƴŘş-ƭƻ ŀǇƽǎ ǳƳŀ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀ 

ƳŜƳƻǊłǾŜƭΗ 

Lat[9a9b¢!4%h {9w{ ς нȏ ŀƴƻ 

     h ŀƴƻ ƭŜǝǾƻ ŘŜ нлмтκнлмуΣ нȎ ŦŀǎŜ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻ {9w{ ǎŜǊł ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘƻ ǇŜƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ ǇǊłǝŎŀ Řŀ ƳŜπ

ǘƻŘƻƭƻƎƛŀ /[L[ Ƨǳƴǘƻ ŘŜ ŎǊƛŀƴœŀǎ Ŝ ƧƻǾŜƴǎ ŘŜǎŘŜ ŀ ŜŘǳŎŀœńƻ ǇǊŞ-ŜǎŎƻƭŀǊ ŀǘŞ ŀƻ Ŝƴǎƛƴƻ ǎŜŎǳƴŘłǊƛƻκǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ 

ŀōǊŀƴƎŜƴŘƻ ǾłǊƛŀǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǎΦ aŀǎ ŀŬƴŀƭ ƻ ǉǳŜ Ŝǎǘł ǇƻǊ ǘǊłǎ Řŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ /[L[ - /ƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ 

LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ [ŜŀǊƴƛƴƎΚ 9ǎǘŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ǘŜƳ ǇƻǊ ōŀǎŜ ƻ Ŝƴǎƛƴƻ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǎ ǊŜŎƻǊǊŜƴŘƻ ŀ ǳƳŀ ƭƝƴƎǳŀ 

ŜǎǘǊŀƴƎŜƛǊŀΦ !ǎǎƛƳΣ ƻǎ ŀƭǳƴƻǎ ǇƻŘŜǊńƻ ŀǇǊŜƴŘŜǊ ƻǎ ŎƻƴǘŜǵŘƻǎ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƳŀ ƭƝƴƎǳŀ ǉǳŜ ƴńƻ ŀ ǎǳŀ ƭƝƴƎǳŀ 

ƳŀǘŜǊƴŀΦ /ƻƳ ŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ ŘŜǎǘŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀΣ ŀŘǉǳƛǊŜƳ-ǎŜ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻǎ ƭƛƴƎǳƝǎǝŎƻǎ ŜƳ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ŀōƻǊŘŀƴπ

Řƻ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ǇŜǊǎǇŜǝǾŀǎΦ tǊŀǝŎŀ-ǎŜ Ƴŀƛǎ ŀ ƭƝƴƎǳŀ LƴƎƭŜǎŀ ǎŜƳ ŎŀǊƎŀ ƘƻǊłǊƛŀ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΦ 5ŜǎǘŜ ƳƻŘƻΣ ƻǎ ŀƭǳƴƻǎ 

ǎŜƴǝǊ-ǎŜςńƻ Ƴŀƛǎ ƳƻǝǾŀŘƻǎ Ŝ Ƴŀƛǎ ŀǇǘƻǎ ŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊ ŜƳ ǎƛǘǳŀœƿŜǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎΣ ŀǳƳŜƴǘŀƴŘƻ ƻ ǎǳŎŜǎǎƻ ŜǎŎƻƭŀǊ Ŝ 

ǇǊŜǾŜƴƛƴŘƻ ƻ ŀōŀƴŘƻƴƻ ŜǎŎƻƭŀǊ ǇǊŜŎƻŎŜΦ  

       ! ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řƻ Ŝƴǎƛƴƻ ōƛƭƛƴƎǳŜ ǎŜǊł ŀǎǎŜƎǳǊŀŘƻ ǇƻǊ т 

ŜǉǳƛǇŀǎ ŎƻƴǎǝǘǳƝŘŀǎ ǇƻǊ ǳƳ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ŘŜ łǊŜŀ ŎƛŜƴǟŬŎŀ Ŝ ǳƳ 

ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ŘŜ LƴƎƭşǎ ƴƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ƎǊǳǇƻǎΥ  

      9ŘǳŎŀœńƻ ǇǊŞ-ŜǎŎƻƭŀǊ ς {ŀƭŀ !Ȋǳƭ ς /ƭŀǊŀ /ƻƴŘŜœƻ Ŝ [ŀǳǊŀ aŀǊƛŀ 

      мȏ ŎƛŎƭƻ ς tǊƻƎǊŀƳŀœńƻ оȏ !Σ .Σ /Σ 5 ς aŀǊƛŀƴŀ DǳŜǊǊŜƛǊƻ Ŝ [ŀǳǊŀ aŀǊƛŀ 

      оȏ ŎƛŎƭƻ ς /ƛşƴŎƛŀǎ bŀǘǳǊŀƛǎ фȏ !Σ . ς ±ƛǘƻǊ hƭƛǾŜƛǊŀ Ŝ Wƻńƻ tŀƛȄńƻ 

      оȏ ŎƛŎƭƻ -  CƝǎƛŎƻ-vǳƝƳƛŎŀ фȏ 9 ς LǎŀōŜƭ ¢ƻƳłǎ Ŝ ±ƛǘƻǊ DƻŘƛƴƘƻ 

      9ƴǎƛƴƻ ǎŜŎǳƴŘłǊƛƻ ς .ƛƻƭƻƎƛŀ млȏ / ς [ŜƻƴƻǊ aŀǊǉǳŜǎ Ŝ /Şƭƛŀ .ǊŀƴŎƻ 

      9ƴǎƛƴƻ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭ ς LƴŦƻǊƳŀœńƻ ¢ǳǊƝǎǝŎŀ Ŝ aŀǊƪŜǝƴƎ ммȏ [ ς LŘŀƭƛƴŀ [ŜŦƻǊŜǎǝŜǊ Ŝ 5ƛƴƻǊŜǘŜ DŀǎǇŀǊ 

      9ƴǎƛƴƻ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭ ς 5ŜǎƛƎƴ DǊłŬŎƻ мнȏ W ς wƻǎłǊƛƻ {ŀƴǘƻǎ Ŝ DǊŀœŀ .ŜǊƴŀǊŘƛƴƻ  

            ! ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳ ōƛƭƛƴƎǳŜ ŘŜǎŘŜ ǘŜƴǊŀ ƛŘŀŘŜ ŦŀǾƻǊŜŎŜ ǳƳ ƳŀƛƻǊ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Ŝ ǊŜǎǇŜƛǘƻ ǇŜƭƻ ƻǳǘǊƻ Ŝ ǳƳŀ ƳŀƛƻǊ ŀōŜǊǘǳǊŀ ǇŀǊŀ ƻǳǘǊŀǎ ŎǳƭǘǳǊŀǎΦ 5Ŝǎǘŀ 

ŦƻǊƳŀΣ ǇǊŜǘŜƴŘŜƳƻǎ ŀōǊƛǊ ƻǎ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜǎ Řƻǎ ƴƻǎǎƻǎ ŀƭǳƴƻǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜΣ ƴƻ ŦǳǘǳǊƻΣ ǇƻǎǎŀƳ ǎŜǊ ŀŘǳƭǘƻǎ ǇǊƻƳƻǘƻǊŜǎ ŘŜ tŀȊ Ŝ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ǇŀǊŀ ǳƳ aǳƴŘƻ ŜƳ ǉǳŜ 

ǘƻŘƻǎ ǇƻǎǎŀƳƻǎ ǾƛǾŜǊ ŜƳ ƘŀǊƳƻƴƛŀΦ 

w95L{¢wL.¦L4%h hw4!a9b¢![ 5h twhW9¢h /ha bh±!{ ah.L[L5!59{  

      !Ǉƽǎ ǳƳ ŀƴƻ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻΣ ŀ !ƎşƴŎƛŀ bŀŎƛƻƴŀƭ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǇǊƻŎŜŘŜǳ ŀ ǳƳŀ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ ƻǊœŀƳŜƴǘŀƭ Řƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ǉǳŜ ǎƻŦǊŜǊŀƳ ǳƳ ŎƻǊǘŜ ƻǊœŀƳŜƴǘŀƭ 

ǉǳŀƴŘƻ ŀǇǊƻǾŀŘƻǎΦ !ǎǎƛƳΣ Ŧƻƛ ŘŀŘƻ ŀƻ !9{! ŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǳǎǳŦǊǳƛǊ ŘŜ Ƴŀƛǎ ƳƻōƛƭƛŘŀŘŜǎ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻ {9w{ Ŝκƻǳ ǇŜǊƳƛǝǊ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ŀƭƎǳƳŀǎ 

ƳƻōƛƭƛŘŀŘŜǎ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀǎ ƴǳƳŀ ƻǳǘǊŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ǇŜƭƻ !9{! ŜƳ нлмт Ŝ ǉǳŜ ƴńƻ Ŧƻƛ ŀǇǊƻǾŀŘŀΣ ŬŎŀƴŘƻ ŜƳ ǊŜǎŜǊǾŀΦ /ƻƳƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜǎǘŀ ǊŜŦƻǊƳǳπ

ƭŀœńƻΣ ŜƳ нлмуΣ ƻ ǎǘŀũ Řƻ !9{! ǇƻŘŜǊł ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ ŜƳ Ƴŀƛǎ ƳƻōƛƭƛŘŀŘŜǎ ƴƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ƳƻƭŘŜǎΥ 

        - /ǳǊǎƻǎ ŘŜ ƭƝƴƎǳŀ LƴƎƭŜǎŀ ƴƻ wŜƛƴƻ ¦ƴƛŘƻΤ 

        - /ǳǊǎƻǎ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀŘƻǎ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ ǘŜƳłǝŎŀ CŜǊǊŀƳŜƴǘŀǎ ŘŜ !Ǉƻƛƻ Ł LƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řƻ /[L[Υ /ƻƭŀōƻǊŀœńƻΣ {ǳǇŜǊǾƛǎńƻ Ŝ LƴŎƭǳǎńƻ ό/{LύΦ 

      .ǊŜǾŜƳŜƴǘŜ ǎŜǊł ŘŀŘŀ Ƴŀƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀ Ŝǎǘŀǎ ƳƻōƛƭƛŘŀŘŜǎΦ                                                                                                                    [ŀǳǊŀ {ƛƭǾŀ aŀǊƛŀ 

tŜƭŀ ŜǉǳƛǇŀ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻ 



tǊƻƧŜǘƻ 9ǊŀǎƳǳǎҌ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

     h !9{! ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀ-ǎŜ ŎƻƳ ŀ ŀǇǊƻǾŀœńƻ ŘŜ Ƴŀƛǎ ǳƳ ǇǊƻƧŜǘƻ 9ǊŀǎƳǳǎҌΣ ǉǳŜ ŘŜŎƻǊǊŜǊł ŜƴǘǊŜ нлмт Ŝ 

нлмфΦ ! ǇŀǊŎŜǊƛŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ŜƴǘǊŜ ŜǎŎƻƭŀǎ ƛƴǝǘǳƭŀŘŀ .ǊŜŀƪƛƴƎ 5ƻǿƴ ²ŀƭƭǎ Ŏƻƴǘŀ ŎƻƳ ǇŀǊŎŜƛǊƻǎ ŘŜ 

LǘłƭƛŀΣ ¢ǳǊǉǳƛŀΣ CǊŀƴœŀ όwŜǳƴƛńƻύΣ !ƭŜƳŀƴƘŀ Ŝ [ŜǘƽƴƛŀΣ ǎŜƴŘƻ tƻǊǘǳƎŀƭ ό!9{!ύ ƻ ǇŀƝǎ ŎƻƻǊŘŜƴŀŘƻǊΦ 

 

/hb¢9·¢¦![L½!4%h 

h ǇǊƻƧŜǘƻ Ŧƻƛ ŎǊƛŀŘƻ ŀ ǇŀǊǝǊ Řƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻǎ ǇŜƭƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΥ ǳƳ aǳƴŘƻ ŜƳ 

ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ Ŝ ŎǊƛŀŘƻǊ ŘŜ ƳǳǊƻǎΤ ǳƳŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ǉǳŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀ ŘŜ ǎŜ ŀŘŀǇǘŀǊ ŀ ƴƻǾŀǎ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜǎ ǎƻŎƛŀƛǎ Ŝ ǇƻƭƝǝŎŀǎΤ ǳƳŀ 9ǎŎƻƭŀ ǉǳŜ ŘŜǾŜ ǎŜǊ ŜƴŎŀǊŀŘŀ ŎƻƳƻ ǳƳ 

ƭƻŎŀƭ ƻƴŘŜ ǎŜ ǇǊŀǝŎŀ ŀ 5ŜƳƻŎǊŀŎƛŀΣ !ŎŜƛǘŀœńƻ Ŝ ¢ƻƭŜǊŃƴŎƛŀΦ 

bƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŀƴƻǎ ǘŜƳƻǎ ŀǎǎƛǎǝŘƻ ŀ ƎǊŀƴŘŜǎ ƳǳŘŀƴœŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ Ŝ ǎƻŎƛŀƛǎΦ 9Ƴ ǾŜȊ ŘŜ ǾŀƭƻǊŜǎ ŎƻƳƻ [ƛōŜǊŘŀŘŜΣ LƎǳŀƭŘŀŘŜ Ŝ 5ƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜΣ ǘŜƳƻǎ ŀǎǎƛǎǝŘƻ Ł Ŏƻƴǎπ

ǘǊǳœńƻ ŘŜ ƳǳǊƻǎΣ ƴńƻ ŀǇŜƴŀǎ ŮǎƛŎƻǎΣ Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳ ŘŜƴǘǊƻ Řƻ ŎƻǊŀœńƻ ƘǳƳŀƴƻΦ ! 9ǳǊƻǇŀ ŀǘǊŀǾŜǎǎŀ ǳƳŀ ŎǊƛǎŜ ƘǳƳŀƴƛǘłǊƛŀ ǎŜǾŜǊŀ ŎƻƳ ǳƳŀ Řŀǎ Ƴŀƛǎ ŜƭŜǾŀŘŀǎ 

ǘŀȄŀǎ ŘŜ ŘŜǎƭƻŎŀŘƻǎ ŀƭƎǳƳŀ ǾŜȊ ǊŜƎƛǎǘŀŘŀΦ !ǎǎƛǎǝƳƻǎ ǉǳŀǎŜ ŘƛŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ŀ ŀœƿŜǎ ŘŜ ƽŘƛƻ Ŝ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳƻ ŜƴǘǊŜ ǎŜǊŜǎ ƘǳƳŀƴƻǎΣ ƻ ǉǳŜ Ŝǎǘł ŀ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ƻ Ŧƻǎǎƻ 

ŜƴǘǊŜ ǇŀƝǎŜǎ Ŝ ƴŀŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘŜǎΦ tŀǊŀ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊ ŦŀȊŜǊ ƳǳŘŀƴœŀǎ ŀ ƭƻƴƎƻ ǇǊŀȊƻ ǎŜǊł ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻ ǘǊŀōŀƭƘŀǊ ŜǎǘŜǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜǎŘŜ ǘŜƴǊŀ ƛŘŀŘŜΣ ǎŜƴŘƻ ŀǎ ŜǎŎƻƭŀǎ ƻ 

ƭƻŎŀƭ Ƴŀƛǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻ ǇŀǊŀ ƻ ŦŀȊŜǊΦ 5Ŝ ŦƻǊƳŀ ŀ ǊŜǎǇŜƛǘŀǊ ŀ ŘƛƎƴƛŘŀŘŜ ƘǳƳŀƴŀΣ Ŝǎǘŀ ǇŀǊŎŜǊƛŀ ƛǊł ǘǊŀōŀƭƘŀǊ ǾŀƭƻǊŜǎ ŎƻƳƻ 5ŜƳƻŎǊŀŎƛŀΣ ¢ƻƭŜǊŃƴŎƛŀΣ LƴŎƭǳǎńƻΣ WǳǎǝœŀΣ 

{ƻƭƛŘŀǊƛŜŘŀŘŜ Ŝ LƎǳŀƭŘŀŘŜΣ ŎƻƳ ŎǊƛŀƴœŀǎ Ŝ ƧƻǾŜƴǎ ŘŜǎŘŜ ŀ ŜŘǳŎŀœńƻ ǇǊŞ-ŜǎŎƻƭŀǊ ŀǘŞ ŀƻ Ŝƴǎƛƴƻ ǎŜŎǳƴŘłǊƛƻΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ŀƭǳƴƻǎ Řƻ Ŝƴǎƛƴƻ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭΦ /ƻƳ ƻ 

ŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎΣ ŀƭǳƴƻǎ Ŝ ŦŀƳƝƭƛŀǎ ŘŜ ǇŀƝǎŜǎ ǘńƻ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎΣ ŜǎǘŀǊŜƳƻǎ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ǇƻƴǘŜǎ ŘŜ /ƻƳǇǊŜŜƴǎńƻ Ŝ tŀȊ ŜƴǘǊŜ ǾłǊƛŀǎ ǇŀǊǘŜǎ Řƻ ƳǳƴŘƻΦ 

 

h.W9¢L±h{ 

hǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ƎŜǊŀƛǎ ǇǊŜƴŘŜƳ-ǎŜ ŎƻƳ ǘǊşǎ ƎǊŀƴŘŜǎ łǊŜŀǎΥ aǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭƛǎƳƻΣ aǳƭǝƭƛƴƎǳƛǎƳƻ Ŝ /ƛşƴŎƛŀǎ ŘŜ /ƻƳǇǳǘŀœńƻΦ 

hǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ŎŜƴǘǊŀƳ-ǎŜ ŜƳΥ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ ŎƻƳ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŀǎǇŜǘƻǎ ŎǳƭǘǳǊŀƛǎ Řƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ǇŀǊŎŜƛǊƻǎΤ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ ǳƳ 

ǘǊŀōŀƭƘƻ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾƻ ŜƴǘǊŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǎΣ ŜƴǾƻƭǾŜƴŘƻ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎ Ŝ ŀƭǳƴƻǎ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƴƝǾŜƛǎ ŘŜ ŜƴǎƛƴƻΤ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ŎƻƭŀōƻǊŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ŀƭǳƴƻǎ Řƻ 

Ŝƴǎƛƴƻ ǊŜƎǳƭŀǊ Ŝ Ŝƴǎƛƴƻ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭΤ ǳǝƭƛȊŀǊ ƻ LƴƎƭşǎ ŎƻƳƻ ƭƝƴƎǳŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻΤ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ ƻ ǇŜƴǎŀƳŜƴǘƻ ƭƽƎƛŎƻΣ ŎǊƛŀǝǾƛŘŀŘŜΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜΣ ǘǊŀōŀƭƘƻ 

ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻΣ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ Ŝ ŀǳǘƻ-ŎƻƴŬŀƴœŀ ŜƳ ŎǊƛŀƴœŀǎ Ŝ ŀƭǳƴƻǎ ŘŜǎŘŜ ŀ ŜŘǳŎŀœńƻ ǇǊŞ-ŜǎŎƻƭŀǊ ŀƻ Ŝƴǎƛƴƻ ǎŜŎǳƴŘłǊƛƻ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ǳǝƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŦŜǊǊŀπ

ƳŜƴǘŀǎ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀœńƻ Ŝ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƻ ǎǳŎŜǎǎƻ ŜǎŎƻƭŀǊ Ŝ ǇǊŜǾŜƴƛǊ ƻ ŀōŀƴŘƻƴƻ ŜǎŎƻƭŀǊ ǇǊŜŎƻŎŜΦ 

 

a9¢h5h[hDL! 59 ¢w!.![Ih 

h ŎǊǳȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻΣ ŀǎǎƛƳ ŎƻƳƻ ƻ /[L[ ό/ƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ [ŜŀǊƴƛƴƎύ ƻ /![[ ό/ƻƳǇǳǘŜǊ !ǎǎƛǎǘŜŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ 

[ŜŀǊƴƛƴƎύ Ŝ ŀǎ /{ ό/ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜǎύ ǎŜǊł ŜǎǎŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ŀƭŎŀƴœŀǊ ƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ǇǊƻǇƻǎǘƻǎ ƴŜǎǘŜ ǇǊƻƧŜǘƻΦ !ǘǊŀǾŞǎ Řŀǎ /ƛşƴŎƛŀǎ ŘŜ /ƻƳǇǳǘŀœńƻΣ ŀǎ ŎƻƳǇŜǘşƴπ

Ŏƛŀǎ ŀ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ ƴŀǎ ŎǊƛŀƴœŀǎ Ŝ ƴƻǎ ŀƭǳƴƻǎ ƴńƻ ǎńƻΣ ŎƻƳƻ ŀǘŞ Ŝƴǘńƻ ŎƻƳ ŀǎ ¢L/Σ ƴŀ ƽǝŎŀ Řƻ ǳǝƭƛȊŀŘƻǊΦ !ƎƻǊŀ ƛƳǇƿŜ-ǎŜ ƻ ǎŀōŜǊ ŦŀȊŜǊΦ hǎ ŀƭǳƴƻǎ ŀǇǊŜƴŘŜƳ 

ŦŀȊŜƴŘƻΣ ŜƳ ŜǉǳƛǇŀΣ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ŀ ǎǳŀ ŎǊƛŀǝǾƛŘŀŘŜΣ ǇŜƴǎŀƳŜƴǘƻ ŎǊƝǝŎƻ Ŝ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜΣ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜƴŘƻ ŀǎǎƛƳΣ ŀǎ ǎǳŀǎ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ ŎƝǾƛŎŀǎ Ŝ ǎƻŎƛŀƛǎΦ aŀƛǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Řƻ ǉǳŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ƻ ƎǊŀǳ ŘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛŘŀŘŜ ŘŜ ǳƳ ǇǊƻōƭŜƳŀ Ş ǎŀōŜǊ ǇŜƴǎŀǊ ƴǳƳŀ ǎƻƭǳœńƻΦ ; ŀǎǎƛƳ ǉǳŜ ƻ ǇŜƴǎŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳǇǳǘŀŎƛƻƴŀƭ ǇƻŘŜ ǎŜǊ 

ǳǝƭƛȊŀŘƻ ǇŀǊŀ ǊŜǎƻƭǾŜǊ Ƴǳƛǘŀǎ ǎƛǘǳŀœƿŜǎΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ǉǳŜǎǘƿŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ Řƻ ƴƻǎǎƻ Řƛŀ-ŀ-ŘƛŀΦ 9ǎǘŀ ŦƻǊƳŀ ƛƴƻǾŀŘƻǊŀ ŘŜ ǳǝƭƛȊŀǊ ŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ƴŀǎ ŜǎŎƻƭŀǎ ƛǊł 

ŦƻƳŜƴǘŀǊ ŀ ŀǉǳƛǎƛœńƻ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ-ŎƘŀǾŜ ƴŀǎ ŎǊƛŀƴœŀǎ Ŝ ƧƻǾŜƴǎΣ ŦŀȊŜƴŘƻ ŘŜƭŜǎ ŎƛŘŀŘńƻǎ ŀǝǾƻǎΣ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƛǎ Ŝ ŜƳǇǊŜŜƴŘŜŘƻǊŜǎΦ 

h ǊŜŎǳǊǎƻ ŀƻ LƴƎƭşǎ ǇŀǊŀ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻ ŘŜǎŘŜ ŀ ŜŘǳŎŀœńƻ ǇǊŞ-ŜǎŎƻƭŀǊ Ş ŀ ƳŜƭƘƻǊ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳ ŘŜ ǳƳŀ 

ƭƝƴƎǳŀ ŜǎǘǊŀƴƎŜƛǊŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƛƴŀǘŀΦ ! ŀǉǳƛǎƛœńƻ Řŀ ƭƛƴƎǳŀƎŜƳ ǎŜǊł Ƴŀƛǎ ŜŬŎŀȊ Ŝ ƛǊł ƭŜǾŀǊ ŀǎ ŎǊƛŀƴœŀǎ ŀ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜǊ Ŝ ǊŜǎǇŜƛǘŀǊ ƻǎ ƻǳǘǊƻǎ ŘŜǎŘŜ ǘŜƴǊŀ ƛŘŀŘŜΣ 

ŘŜǎǘŀ ŦƻǊƳŀΣ ŀōǊƛƴŘƻ-ƭƘŜ ƻǎ ǎŜǳǎ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜǎ ŎǳƭǘǳǊŀƛǎΦ 

 

twh5¦¢h{ CLb!L{ 

aŀǎŎƻǘŜΣ ƧƻƎƻǎ ƛƴǘŜǊŀǝǾƻǎ ό{ŎǊŀǘŎƘύΣ ƧƻƎƻ ŘŜ ǘŀōǳƭŜƛǊƻΣ ǉǳƛȊ ŘƛƎƛǘŀƭ όYŀƘƻƻǘύΣ ƭƛǾǊƻ ŘŜ ƘƛǎǘƽǊƛŀǎΣ ōǊƻŎƘǳǊŀ ƳǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ǾƝŘŜƻǎΣ !ǇǇǎ ǇŀǊŀ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎ ŎƻƳ 

ƳŀǇŀǎ ƛƴǘŜǊŀǝǾƻǎΣ ǇƻǊǜƽƭƛƻ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŜΣ ŘǊŀƳŀǝȊŀœńƻ ǘŜŀǘǊŀƭΦ 

 

Lat!/¢h 

¦Ƴ ƳłȄƛƳƻ ƛƳǇŀŎǘƻ ǎŜǊł ƎŀǊŀƴǝŘƻ ŎƻƳ ŀ ƎǊŀƴŘŜ ǾŀǊƛŜŘŀŘŜ ŘŜ ŀƭǳƴƻǎΣ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎΣ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǎΣ ƴƝǾŜƛǎ Ŝ ŎƛŎƭƻǎ ŘŜ ŜƴǎƛƴƻΣ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀǎ Ŝ ǇŀƝǎŜǎ ŜƴǾƻƭǾƛŘƻǎ ƴŀ 

ǇŀǊŎŜǊƛŀΦ ! ƛƴǘŜǊŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ǳƳŀ ǇǊƻŦǳƴŘŀ ŎƻƴǎŎƛşƴŎƛŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭ Ŝ ŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ ŘŜ ƳŞǘƻŘƻǎ ŘŜ Ŝƴǎƛƴƻ ƛƴƻǾŀŘƻǊŜǎ ƛǊł ŦƻƳŜƴǘŀǊ ƴƻǎ ŀƭǳƴƻǎ ǳƳ ƳŀƛƻǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ 

ǇŜƭŀ ŜǎŎƻƭŀΣ ǇǊƻƳƻǾŜƴŘƻ ŀǎǎƛƳΣ ƻ ǎǳŎŜǎǎƻ ŜǎŎƻƭŀǊΦ  

 

.9b9CN/Lh{ ! [hbDh tw!½h 

¢ƻŘƻǎ ƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ŎǊƛŀŘƻǎ ǇŜƭƻǎ ŀƭǳƴƻǎ ǎŜǊńƻ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ǇƻǊ ŎǊƛŀƴœŀǎ Ŝ ƧƻǾŜƴǎ ǉǳŜ ǾŜπ

ƴƘŀƳ ŀ ŦǊŜǉǳŜƴǘŀǊ ŀǎ ŜǎŎƻƭŀǎ ǇŀǊŎŜƛǊŀǎ ƴƻǎ ŀƴƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ǎŜƎǳŜƳΦ hǎ ƭƛǾǊƻǎ ŘŜ ƘƛǎǘƽǊƛŀǎ 

ǎŜǊńƻ ƻŦŜǊŜŎƛŘƻǎ Łǎ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎΣ ŀǎǎƛƳ ŎƻƳƻ Łǎ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƛǎ ƴƻǎ ŘƛǾŜǊπ

ǎƻǎ ǇŀƝǎŜǎΦ !ƭƎǳƴǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ŘƛƎƛǘŀƛǎ ǎŜǊńƻ ŀƭǾƻ ŘŜ ŀǘǳŀƭƛȊŀœƿŜǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ Řƻǎ ŀƭǳƴƻǎ Řŀǎ 

ŜǎŎƻƭŀǎ ǇŀǊŎŜƛǊŀǎΦ 

h ŘŜǎŜƴǊƻƭŀǊ Ŝ ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻ ǎŜǊńƻ ǇǳōƭƛŎŀŘƻǎ ƴŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ Ŝ¢ǿƛƴƴƛƴƎΣ ŀǎǎƛƳ 

ŎƻƳƻ ƴŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ŘŜ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀœńƻ 9ǊŀǎƳǳǎҌΣ ŜǎǘŀƴŘƻ ŀŎŜǎǎƝǾŜƭ ƴńƻ ǎƽ ŀ ǘƻŘŀǎ ŀǎ 

ŜǎŎƻƭŀǎ ǇŀǊŎŜƛǊŀǎΣ Ƴŀǎ ŀ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘŀ ŜƳ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƻ ǎŜǳ ǎǳŎŜǎǎƻΦ 
                        [ŀǳǊŀ {ƛƭǾŀ aŀǊƛŀ 
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