
5ƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƴƻ !9{! Ano IVðNÜ4  

fevereiro de 2016 

CǊǳǘƻ Řŀ ƎƭƻōŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ Řŀǎ ŘŜǎƭƻŎŀœƿŜǎ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜǎ ƴƻ ŜǎǇŀœƻΣ ƛƴǘŜπ

ƎǊŀƳ ƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ǇƻǊǘǳƎǳşǎ Ƴǳƛǘƻǎ ŀƭǳƴƻǎ ŜǎǘǊŀƴƎŜƛǊƻǎΦ  

9ƳōƻǊŀ ŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜ Řƻ ƴƻǎǎƻ ŀƎǊǳǇŀƳŜƴǘƻ ƴńƻ ǘǊŀŘǳȊŀ ǳƳŀ ǇǊŜǎŜƴπ

œŀ Ƴǳƛǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŀ ŘŜǎǘŜǎ ŀƭǳƴƻǎΣ ŀŎƘłƳƻǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ŘŀǊ ǾƻȊ ŀƻǎ 

ŀƭǳƴƻǎ ŜǎǘǊŀƴƎŜƛǊƻǎ ǉǳŜ ŜǎǘǳŘŀƳ ƴƻ !9{!Φ 

!ǇǊŜǎŜƴǘŀƳƻǎ ǳƳŀ ŜǎǘŀǟǎǝŎŀ ǊŜƭŀǝǾŀ ŀƻǎ ŀƭǳƴƻǎ Řƻ ŀƎǊǳǇŀƳŜƴǘƻΣ 

ŎƻƳ ƴŀŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘŜ ŜǎǘǊŀƴƎŜƛǊŀΦ h ǉǳŀŘǊƻ ƴńƻ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀ ƻǎ  ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎ 

ƴŀǎŎƛŘƻǎ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭ Ƴŀǎ  ŎǳƧƻǎ ǇǊƻƎŜƴƛǘƻǊŜǎ ǎńƻ ƻǊƛǳƴŘƻǎ ŘŜ ƻǳǘǊƻǎ 

ǇŀƝǎŜǎΦ 

!ǇŜǎŀǊ ŘŜ ƴńƻ ǘŜǊƳƻǎΣ ŘŜ ŦŀŎǘƻΣ Ƴǳƛǘƻǎ ŀƭǳƴƻǎ ŜǎǘǊŀƴƎŜƛǊƻǎΣ ƻ ŀƎǊǳπ

ǇŀƳŜƴǘƻ ǎŜƳǇǊŜ ǇǊƻŎǳǊƻǳ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ Łǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ 

ŘŜǎǘŜ ƎǊǳǇƻΣ ǉǳŜǊ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ !Ǉƻƛƻ ¢ǳǘƻǊƛŀƭΣ !Ǉƻƛƻ tŜŘŀƎƽƎƛŎƻ !ŎǊŜǎŎƛŘƻ 

ƻǳ ŜƴŎŀƳƛƴƘŀƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ƻ {thΦ  9 ǘŜƳ ǎƛŘƻ ōŜƳ ǎǳŎŜŘƛŘƻΣ ŎƻƳƻ ǎŜ 

ǇƻŘŜ ŎƻƴǎǘŀǘŀǊ ǇŜƭƻǎ ǘŜǎǘŜƳǳƴƘƻǎ ǉǳŜ ǊŜŎƻƭƘŜƳƻǎ Ƨǳƴǘƻ ŘŜ ŀƭƎǳƴǎ ŀƭǳπ

ƴƻǎΦ 

  мȏ /ƛŎƭƻ нȏ /ƛπ
Ŏƭƻ 

оȏ /ƛŎƭƻ {ŜŎǳƴŘłǊƛƻ 

.Ǌŀǎƛƭ о н р п 

!ƴƎƻƭŀ   м о м 

/ŀōƻ ±ŜǊŘŜ   м   м 

{Φ ¢ƻƳŞ Ŝ tǊƝƴŎƛǇŜ     м н 

DǳƛƴŞ-.ƛǎǎŀǳ     м м 

wŜƛƴƻ ¦ƴƛŘƻ м       

CƛƴƭŃƴŘƛŀ     м   

CǊŀƴœŀ       м 

{ǳƝœŀ       м 

¦ŎǊŃƴƛŀ м     м 

wǵǎǎƛŀ       м 

aƻƭŘłǾƛŀ     м   

¢h¢![ р п мн мо 

hƭłΗ {ƻǳ ƻ 5Ŝƴƛƭǎƻƴ 5ŜƭƎŀŘƻΦ ¢ŜƴƘƻ  мт ŀƴƻǎ Ŝ 

ǎƻǳ Ŏŀōƻ-ǾŜǊŘƛŀƴƻΦ 

bƻ Řƛŀ ну ŘŜ ƳŀǊœƻ ŘŜ нлмрΣ ǎŀƝ ŘŜ /ŀōƻ ±ŜǊŘŜ 

ǇŀǊŀ CǊŀƴœŀ ŜΣ ǳƳ Ƴşǎ ŘŜǇƻƛǎΣ ǾƛƳ ǇŀǊŀ tƻǊǘǳπ

Ǝŀƭ Ŝ Ŝǎǘƻǳ Ŏł ŘŜǎŘŜ ŜƴǘńƻΦ 

CǊŜǉǳŜƴǘƻ ƻ ммȏ ŀƴƻ Řƻ ŎǳǊǎƻ ŘŜ ŎƛşƴŎƛŀǎ Ŝ 

ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ƴŀ 9{{!Φ 9ǎǘƻǳ ŀ ƎƻǎǘŀǊ Řŀ ŜǎŎƻƭŀΣ 

ǘŜƳ ōŀǎǘŀƴǘŜ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜΦ  

vǳŀƴǘƻ Ł ŀŘŀǇǘŀœńƻΣ Ŧƻƛ ŎƻƳǇƭƛŎŀŘƻ ƴƻ ƛƴƝŎƛƻΣ Ƴŀǎ ŀƎƻǊŀ Ƨł Ŝǎǘł 

ƳŜƭƘƻǊΣ ƎǊŀœŀǎΣ ŜƳ ƳǳƛǘƻΣ ŀƻǎ ƳŜǳǎ ŎƻƭŜƎŀǎΣ ǉǳŜ ǎńƻ Ƴǳƛǘƻ ǎƛƳǇłǝŎƻǎΦ 

 

aŜǳ ƴƻƳŜ Ş [ǳƛȊŀ ŘŜ 

hƭƛǾŜƛǊŀ wƻŎƘŀΣ ƴŀǎŎƛ ƴƻ 

.Ǌŀǎƛƭ ŀ нф ŘŜ Ƴŀƛƻ ŘŜ мффуΦ  

±ƛƳ ǇŀǊŀ tƻǊǘǳƎŀƭ ŜƳ нллр 

ŜƳ ŎƻƴǎŜǉǳşƴŎƛŀ ŘŜ ǘŜǊ 

ǎƻŦǊƛŘƻ ǳƳ ŀǘƻ ŘŜ ǾƛƻƭşƴŎƛŀ 

ǳǊōŀƴŀΣ ǇƻǊ ǳƳŀ ǉǳŜǎǘńƻ ŘŜ 

ŎƻŜǊœńƻ ǎƻŎƛŀƭΦ aƛƴƘŀ ŦŀƳƝƭƛŀ 

ŘŜŎƛŘƛǳ ƳǳŘŀǊ ŜƳ ōǳǎŎŀ ŘŜ ƳŜƭƘƻǊŜǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ǾƛŘŀ Ŝ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜ 

ǎŜƎǳǊŀƴœŀΦ  

5ŜǾƛŘƻ Ł ƳƛƴƘŀ ƛŘŀŘŜΣ ǉǳŀƴŘƻ ŀǉǳƛ ŎƘŜƎǳŜƛ ƴńƻ ǎƻŦǊƛ ƴŜƴƘǳƳ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŜƳ 

ǊŜƭŀœńƻ ŀ ǎŜǊ ŜƳƛƎǊŀƴǘŜΣ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Řƻǎ ƳŜǳǎ ǇŀƛǎΣ ǉǳŜ ŎƻƳƻ ǉǳŀƭǉǳŜǊ 

ƻǳǘǊƻ ŀŘǳƭǘƻΣ ǝǾŜǊŀƳ ŀƭƎǳƴǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƛǎΦ 

9Ƴ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ƳŜǳ ŎǳǊǊƝŎǳƭƻ ŜǎŎƻƭŀǊΣ Ŝǎǘƻǳ ƴƻ мнȏ ŀƴƻΣ ƻǇœńƻ ŘŜ 

IǳƳŀƴƛŘŀŘŜǎ Ŝ ƴńƻ ǘŜƴƘƻ ƴŜƴƘǳƳ ƳƻǝǾƻ ŘŜ ƛƴǎŀǝǎŦŀœńƻΣ Ǉƻƛǎ ǎŜƳǇǊŜ Ŧǳƛ Ƴǳƛǘƻ 

ōŜƳ ŀŎŜƛǘŜ ŜƳ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŜǎŎƻƭŀǎ ǉǳŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘŜƛΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ƴƻ !9{! ǉǳŜ Ŧƻƛ Ƴǳƛǘƻ 

ǊŜŎŜǝǾƻ ŎƻƳƛƎƻ ŘŜǎŘŜ ǉǳŜ ƛƴƛŎƛŜƛ ƻ ǎŜŎǳƴŘłǊƛƻΦ 

 
hƭłΗ /ƘŀƳƻ-ƳŜ DŀōǊƛŜƭ tǊƽǎǇŜǊƻΣ ǘŜƴƘƻ мс 

ŀƴƻǎ Ŝ ǾŜƴƘƻ ŘŜ CǊŀƴœŀΣ ŘŜ ǳƳŀ ŎƛŘŀŘŜ ŎƘŀƳŀπ

Řŀ /ƘŀƳǇƛƎƴȅ-ǎǳǊ-aŀǊƴŜΦ 

! ƳƛƴƘŀ ƳńŜ ƴŀǎŎŜǳ ŜƳ #ŦǊƛŎŀ Ŝ ƻ ƳŜǳ Ǉŀƛ ŜƳ 

CǊŀƴœŀΣ Ŝ ǘŀƳōŞƳ ǘŜƴƘƻ ŦŀƳƝƭƛŀ ŀƭŜƳńΦ 

9ǳ Ƨł ǝƴƘŀ ǾƛƴŘƻ ŘŜ ŦŞǊƛŀǎ ŀ tƻǊǘǳƎŀƭ ǾłǊƛŀǎ 

ǾŜȊŜǎΣ Ƴŀǎ Ƙł ŎƛƴŎƻ ƳŜǎŜǎ ǾƛƳ ǾƛǾŜǊ ǇŀǊŀ ŎłΦ  

9Ƴ CǊŀƴœŀ ŎƻƴƘŜŎƛŀ ǘƻŘŀ ŀ ƎŜƴǘŜ Ŝ ǝƴƘŀ Ƴǳƛǘƻǎ ŀƳƛƎƻǎΦ !ǉǳƛ ŀƛƴŘŀ 

ƴńƻ ŎƻƴƘŜœƻ Ƴǳƛǘŀ ƎŜƴǘŜ Ŝ Łǎ ǾŜȊŜǎ Ş ŘƛŮŎƛƭ ŦŀƭŀǊ ŜƳ ǇƻǊǘǳƎǳşǎΦ 

tƻǊǘǳƎŀƭ ǇŀǊŜŎŜ-ƳŜ ǳƳ ǇŀƝǎ Ƴŀƛǎ ŎƛǾƛƭƛȊŀŘƻ Řƻ ǉǳŜ CǊŀƴœŀΦ !ǎ ǇŜǎǎƻπ

ŀǎ ǎńƻ Ƴŀƛǎ ŀƎǊŀŘłǾŜƛǎΣ Ƴŀƛǎ ŎŀƭƳŀǎ Ŝ ŀƳƛƎŀǎΦ 

hǎ ǎŜǳǎ ǘŜǎǘŜƳǳƴƘƻǎΦΦΦ 



{th 

hǎ {ŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ tǎƛŎƻƭƻƎƛŀ Ŝ hǊƛŜƴǘŀœńƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜƳ ŀ ǎǳŀ ŀœńƻ ƴŀǎ 

ŜǎŎƻƭŀǎ ǾƛǎŀƴŘƻ ŀ ǇǊƻƳƻœńƻ Řƻ ǎǳŎŜǎǎƻ ŜǎŎƻƭŀǊ Ŝ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭ 

Ŝ ƘŀǊƳƻƴƛƻǎƻ Řƻǎ ŀƭǳƴƻǎΦ tŀǊŀ ǘŀƭΣ ƛƴǘŜǊǾŞƳ ŜƳ ǾłǊƛŀǎ ǾŜǊǘŜƴǘŜǎΣ ƴƻƳŜŀŘŀπ

ƳŜƴǘŜΣ ƴƻ ŀǇƻƛƻ ǇǎƛŎƻƭƽƎƛŎƻ Ŝ ǇǎƛŎƻǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻ ŀ ŀƭǳƴƻǎΣ ŀŎƻƴǎŜƭƘŀƳŜƴǘƻ ŀ 

ŜƴŎŀǊǊŜƎŀŘƻǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀœńƻ Ŝ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎ Ŝ ƴŀ ƻǊƛŜƴǘŀœńƻ ŜǎŎƻƭŀǊ Ŝ ǇǊƻŬǎǎƛƻπ

ƴŀƭΣ ǇǊƻŎǳǊŀƴŘƻΣ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜŀƳŜƴǘŜΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ǇŀǊŀ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ 

ǊŜƭŀœƿŜǎ ǇƻǎƛǝǾŀǎ Ŝ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾŀǎ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ǾłǊƛƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ Řŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ 

ŜŘǳŎŀǝǾŀΣ ŀǎǎƛƳ ŎƻƳƻ ŜƴǘǊŜ Ŝǎǘŀ Ŝ ƻ ƳŜƛƻ ŜƴǾƻƭǾŜƴǘŜΦ  

9ǎǘŜ ŀƴƻ ƭŜǝǾƻΣ ƻ {th Ŏƻƴǘŀ ŎƻƳ ǳƳŀ ǇǎƛŎƽƭƻƎŀΣ ŀ ǉǳŀƭ ǇǊŜǎǘŀ ŀǇƻƛƻ ŀ 

ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜ Ŝƴǎƛƴƻ Řƻ ŀƎǊǳǇŀƳŜƴǘƻΦ  

bƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ ƻǊƛŜƴǘŀœńƻ ŜǎŎƻƭŀǊ Ŝ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭ Ŝǎǘł ŀ ǎŜǊ ŘƛƴŀƳƛȊŀŘƻ ǳƳ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻ ǉǳŜ ŜƴǾƻƭǾŜ ммл ŀƭǳƴƻǎ Řƻ фȏ ŀƴƻ ŘŜ ŜǎŎƻƭŀǊƛŘŀŘŜΦ bƻ 

Řƛŀ мс ŘŜ ƳŀǊœƻΣ ƻǎ ŀƭǳƴƻǎ ǾƛǎƛǘŀǊńƻ ŀ CǳǘǳǊłƭƛŀ - CŜƛǊŀ ŘŜ hŦŜǊǘŀ CƻǊƳŀǝǾŀΣ 

CƻǊƳŀœńƻ Ŝ 9ƳǇǊŜƎŀōƛƭƛŘŀŘŜΣ ƴŀ CŜƛǊŀ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ [ƛǎōƻŀ όCL[ύΣ ǉǳŜ ƭƘŜǎ 

ǇŜǊƳƛǝǊł ŎƻƴƘŜŎŜǊŜƳ Ŝ ŎƻƴǘŀŎǘŀǊŜƳ ŎƻƳ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ƻŦŜǊǘŀǎ ŦƻǊƳŀǝǾŀǎ ŜȄƛǎπ

ǘŜƴǘŜǎ ƴƻ ǇŀƝǎΦ 9ƴǘǊŜ ƻǎ Řƛŀǎ нм Ŝ нп ŘŜ ƳŀǊœƻΣ ǎŜǊł ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŀŘƻ ŀƻǎ 9ƴŎŀǊǊŜƎŀŘƻǎ ŘŜ 9ŘǳŎŀœńƻΦ  

bƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŦŜǊŜ ŀƻ ŀŎƻƴǎŜƭƘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŀǇƻƛƻ ǇǎƛŎƻƭƽƎƛŎƻκ

ǇǎƛŎƻǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŀŘƻ ŦƻǊŀƳΣ ŀǘŞ ŀƻ ƳƻƳŜƴǘƻΣ ǎƛƴŀƭƛȊŀŘƻǎ тл 

ŀƭǳƴƻǎΣ Řƻǎ ǉǳŀƛǎ рс Ƨł ŦƻǊŀƳ ŀǘŜƴŘƛŘƻǎ ƻǳ ƛƴƛŎƛŀŘŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻκƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻΦ  

9ƴǘǊŜ ŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǘŜƳ ǾƛƴŘƻ ŀ ǎŜǊ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀǎ ǊŜŦŜǊŜƳ-ǎŜ ŀƛƴŘŀ 

ƻǳǘǊŀǎ ŀœƿŜǎΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜΣ ŀ ŘƛƴŀƳƛȊŀœńƻ Řŀ ǎŜǎǎńƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀœńƻ 

άtǊŜǾŜƴœńƻ ŘŜ Ŏƻƴƅƛǘƻǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎΥ ŎƻƳƻ ƭƛŘŀǊ ŎƻƳ ŎǊƛŀƴœŀǎ Ŝ ƧƻǾŜƴǎέΣ ŘƛǊƛƎƛπ

Řŀ ŀƻǎ ŀǎǎƛǎǘŜƴǘŜǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƛǎ Řƻ ŀƎǊǳǇŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŀ ŘƛƴŀƳƛȊŀœńƻ Řŀ ŀœńƻ 

άbŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ 9ŘǳŎŀǝǾŀǎ 9ǎǇŜŎƛŀƛǎέΣ ǇŀǊŀ ƻǎ ŀƭǳƴƻǎ Řƻ мнȏW ό/ǳǊǎƻ tǊƻŬǎǎƛƻπ

ƴŀƭ ŘŜ !Ǉƻƛƻ Ł LƴŦŃƴŎƛŀύΣ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ŘŜ {ŀǵŘŜ LƴŦŀƴǝƭΦ bƻ Řƛŀ мт 

ŘŜ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻΣ ǘŜǾŜ ƛƴƝŎƛƻ ŀ ƻŬŎƛƴŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀœńƻ ά!Ǉƻƛƻ ¢ǳǘƻǊƛŀƭΥ ǇǊłǝŎŀǎΣ 

ƭƛƳƛǘŜǎ Ŝ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻέΣ ŀ ǉǳŀƭ ŘŜŎƻǊǊŜǊł ŀǘŞ ƳŀƛƻΣ ŎƻƳ ŀ ǇŀǊǝπ

ŎƛǇŀœńƻ ŘŜ ол ŘƻŎŜƴǘŜǎ Řƻ ŀƎǊǳǇŀƳŜƴǘƻΦ  

! /ƻƻǊŘŜƴŀŘƻǊŀ 
±ŜǊŀ wŀǘƻ 

9ƴǎƛƴƻ ƴƻǘǳǊƴƻ 

bŀ 9{{!Σ ƻǎ ŎǳǊǎƻǎ 9C! ŜƴǘǊŀǊŀƳ ŜƳ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ƴƻ ŀƴƻ ƭŜǝǾƻ ŘŜ 

нллсκнллтΣ ǇŀǊŀ ŘŀǊ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ŀƻǎ ŀŘǳƭǘƻǎ ŜƴŎŀƳƛƴƘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŜǎǘŜ ǇŜǊŎǳǊǎƻ 

ŘŜ ŦƻǊƳŀœńƻ Ŝ ǉǳŀƭƛŬŎŀœńƻΣ ƴƻ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ bƻǾŀǎ hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ Řŀ 9ǎŎƻƭŀ 

ό/bhύΦ LƴƛŎƛŀƳƻǎ ŎƻƳ ŎǳǊǎƻǎ 9C! ŜǎŎƻƭŀǊŜǎ ŘŜ ƴƝǾŜƭ ōłǎƛŎƻ Ŝ ŘŜ ƴƝǾŜƭ ǎŜŎǳƴπ

ŘłǊƛƻΥ ƻǎ ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ƴƝǾŜƭ ōłǎƛŎƻΣ ŘŜǎǝƴŀŘƻǎ ŀ ŀŘǳƭǘƻǎ ŎƻƳ Ƴŀƛǎ ŘŜ му ŀƴƻǎΣ 

ŎƻƳ ƻ сȏ ŀƴƻ ŘŜ ŜǎŎƻƭŀǊƛŘŀŘŜ Ŝ ƻǎ ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ƴƝǾŜƭ ǎŜŎǳƴŘłǊƛƻΣ ŘŜǎǝƴŀŘƻǎ ŀ 

ŀŘǳƭǘƻǎ ŎƻƳ Ƴŀƛǎ ŘŜ му ŀƴƻǎ Ŝ ŎƻƳ ƻ фȏ ŀƴƻ ŘŜ ŜǎŎƻƭŀǊƛŘŀŘŜΦ 

! ǇŀǊǝǊ Řƻ ŀƴƻ ƭŜǝǾƻ нллуκлфΣ ŀōǊƛƳƻǎ ŎǳǊǎƻǎ 9C! ŜǎŎƻƭŀǊŜǎ ŘŜ ƴƝǾŜƭ 

ǎŜŎǳƴŘłǊƛƻ Řƻǎ ǝǇƻǎ . Ŝ /Σ ǇŀǊŀ ŘŀǊ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ŀƻǎ ƧƻǾŜƴǎ ŀŘǳƭǘƻǎ ŜƴŎŀƳƛƴƘŀπ

Řƻǎ ƴƻ /bh Řŀ ŜǎŎƻƭŀΣ ŎƻƳ ƻ млȏ Ŝ ƻ ммȏ ŀƴƻ ŘŜ ŜǎŎƻƭŀǊƛŘŀŘŜΣ ǊŜǎǇŜǝǾŀƳŜƴπ

ǘŜΦ 

bƻ ŀƴƻ ƭŜǝǾƻ ŘŜ нллфκнлмл ŀōǊƛƳƻǎ ƻ ƴƻǎǎƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ŎǳǊǎƻ 9C! ŘŜ 

ŘǳǇƭŀ ŎŜǊǝŬŎŀœńƻΣ ŘŜ ƴƝǾŜƭ ǎŜŎǳƴŘłǊƛƻΥ ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ LƴŦƻǊƳłǝŎŀ Ŝ {ƛǎǘŜƳŀǎΦ 

 bƻ ŀƴƻ ƭŜǝǾƻ ǎŜƎǳƛƴǘŜΣ  ŀōǊƛƳƻǎ ƻǎ ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ¢ŞŎƴƛŎƻ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ Ŝ 

¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ !œńƻ 9ŘǳŎŀǝǾŀΦ 

 9Ƴ ǎŜǘŜƳōǊƻ ŘŜ нлмн ŀōǊƛƳƻǎ ƻǎ ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ LƴŦƻǊƳłǝŎŀ  Ŝ 

{ƛǎǘŜƳŀǎΣ ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ !ƎşƴŎƛŀǎ ŘŜ ±ƛŀƎŜƴǎ Ŝ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜǎΣ ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ !œńƻ 

9ŘǳŎŀǝǾŀ Ŝ ƻ ŎǳǊǎƻ ŘŜ ŘǳǇƭŀ ŎŜǊǝŬŎŀœńƻ ŘŜ ƴƝǾŜƭ ōłǎƛŎƻ hǇŜǊŀŘƻǊ ŘŜ 9ǎǘŀπ

œƿŜǎ ŘŜ ¢ǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ #Ǝǳŀǎ wŜǎƛŘǳŀƛǎ ό9¢!wύΦ 

! ǇŀǊǝǊ Řƻ ŀƴƻ ƭŜǝǾƻ нлмоΣ ǎƽ ŀōǊƛƳƻǎ ŎǳǊǎƻǎ 9C! ŜǎŎƻƭŀǊŜǎΣ ƴŀ ǎǳŀ 

ƳŀƛƻǊƛŀ ŘŜ ƴƝǾŜƭ ǎŜŎǳƴŘłǊƛƻΦ  

!ǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ǘŜƳƻǎ ŜƳ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻΣ ǎŜƛǎ ǘǳǊƳŀǎ 9C!Σ ǎŜƴŘƻ ŎƛƴŎƻ ŘŜ 

ƴƝǾŜƭ ǎŜŎǳƴŘłǊƛƻ Ŝ ǳƳŀ ŘŜ ƴƝǾŜƭ ōłǎƛŎƻΦ ! ǘǳǊƳŀ 9C! мр-/мΣ ŎƻƴǎǝǘǳƝŘŀ ǇƻǊ 

нт ƧƻǾŜƴǎ ŀŘǳƭǘƻǎΣ ŎƻƳ ƻ ммȏ ŀƴƻ ƻǳ ƻ мнȏ ŀƴƻ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘƻΣ ǘŜǊƳƛƴŀ ƻ ǎŜǳ 

ǇŜǊŎǳǊǎƻ ŦƻǊƳŀǝǾƻ ƴƻ Řƛŀ нф ŘŜ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻΦ bƻ Řƛŀ м ŘŜ ƳŀǊœƻ ƛƴƛŎƛŀ ςǎŜ ǳƳŀ 

ƴƻǾŀ ǘǳǊƳŀ 9C! /Σ ŜǎǘŀƴŘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ŎƻƳƻ Řŀǘŀ ŘŜ ǘŞǊƳƛƴƻ ǇŀǊŀ ƻ ǎŜǳ ǇŜǊπ

ŎǳǊǎƻ ŦƻǊƳŀǝǾƻΣ мр ŘŜ ƧǳƭƘƻ ŘŜ нлмсΦ 

!ƻ ƭƻƴƎƻ ŘŜǎǘŜ ǇŜǊŎǳǊǎƻ Ƴǳƛǘƻǎ ŀŘǳƭǘƻǎ Ŝ ƧƻǾŜƴǎ ŀŘǳƭǘƻǎ ŎƻƴŎƭǳƝǊŀƳ ƻǎ 

ǎŜǳǎ ŜǎǘǳŘƻǎΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ƳŜƭƘƻǊŀǊŀƳ ŀǎ ǎǳŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ŜƳǇǊŜƎŀōƛƭƛŘŀŘŜ 

Ŝ ŘŜ ƛƴŎƭǳǎńƻ ǎƻŎƛŀƭ Ŝ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭΦ 

¢ƻŘƻǎ ŜƭŜǎ ǘŀƳōŞƳ ŘŜƛȄŀǊŀƳ ŀƭƎƻΧ ƻ ƛƴŎŜƴǝǾƻ ǇŀǊŀ ŎƻƴǝƴǳŀǊƳƻǎΧŀ 

ǎŀǳŘŀŘŜΧ 

                                                                                              /Ǌƛǎǝƴŀ /ƻǎǘŀ 

ά! ǎŀǳŘŀŘŜ Ş ǳƳŀ ǘŀǘǳŀƎŜƳ ƴŀ ŀƭƳŀΥ ǎƽ ƴƻǎ ƭƛǾǊŀƳƻǎ ŘŜƭŀ ǇŜǊŘŜƴŘƻ ǳƳ ǇŜŘŀœƻ ŘŜ 

ƴƽǎέΦ                                                                                                                              aƛŀ /ƻǳǘƻ 

.ŀƴŘŜƛǊŀ Řƻ !9{! 

9ǎǘł ŜƳ ŎǳǊǎƻ ƻ ǇǊƻŎŜǎπ
ǎƻ ŘŜ Ǿƻǘŀœńƻ ǇŀǊŀ ǎŜ 
ŜǎŎƻƭƘŜǊ ŀ ōŀƴŘŜƛǊŀ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŀ Řƻ !ƎǊǳπ
ǇŀƳŜƴǘƻΦ  
! Ǿƻǘŀœńƻ ŘŜŎƻǊǊŜ ŀǘŞ 
мр ŘŜ ƳŀǊœƻ ƴŀ .ƛōƭƛƻǘŜπ
Ŏŀ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƳŀ Řŀǎ 
ŜǎŎƻƭŀǎΦ 
! ǘǳŀ ƻǇƛƴƛńƻ ƛƳǇƻǊǘŀ 
ƴŀ ŜǎŎƻƭƘŀ  ŘŜǎǘŜ ǊŜƭŜπ
ǾŀƴǘŜ ǎƝƳōƻƭƻΦ 



5ƛŀ ŜǎŎƻƭŀǊ Řŀ bńƻ ±ƛƻƭşƴŎƛŀ Ŝ Řŀ tŀȊ 

/ŀǊƴŀǾŀƭ 

 

¢ŜƴŘƻ ŜƳ Ŏƻƴǘŀ ŀǎ ǎƛǘǳŀœƿŜǎ ŘŜ ƛƴǎǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ 
ŘŜ Ŏƻƴƅƛǘƻǎ Řƻ ƳǳƴŘƻ ŀǘǳŀƭΣ ƻ ŀƎǊǳǇŀƳŜƴǘƻ 
ǇǊŜƻŎǳǇŀ-ǎŜ ŜƳ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ Řŀ ǇŀȊ Ŝ 
Řŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛŜŘŀŘŜΣ ƛƴŎǳǝƴŘƻ ƴƻǎ ŀƭǳƴƻǎ ƻ ǎŜƴǝŘƻ 
ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƴŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŘŜ 

ǳƳŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ Ƴŀƛǎ Ƨǳǎǘŀ Ŝ ǇŀŎƝŬŎŀΦ !ǎǎƛƳΣ 
ŎƻƳƻ ƘŀōƛǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ŜǎǘŜ Řƛŀ Ŧƻƛ ŀǎǎƛƴŀƭŀŘƻ 
ŎƻƳ ǾłǊƛŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŜƳ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŜǎŎƻƭŀǎ Řƻ 
ŀƎǊǳǇŀƳŜƴǘƻΦ 
 

wŜŀƭƛȊŀǊŀƳ-ǎŜ ŜȄǇƻǎƛœƿŜǎ ŘŜ ŎŀǊǘŀȊŜǎΣ ŎƛŎƭƻǎ ŘŜ 
ŎƛƴŜƳŀ Ŝ ŘŜōŀǘŜǎ Ŝ ŎƻƴǎǘǊǳƝǊŀƳ-ǎŜ άǇƻƳōŀǎέ 
ǎƝƳōƻƭƻǎ Řŀ ǇŀȊΣ ŎƻƳ ƳŜƴǎŀƎŜƴǎ Řƻǎ ƧƻǾŜƴǎ 
ŀƭǳǎƛǾŀǎ Ł ŜŦŜƳŞǊƛŘŜΦ  


