
/ƭǳōŜ ŘŜ ¢ŜŀǘǊƻ Řŀ 9{{! ŀǘǳŀ ŜƳ [ƛǎōƻŀ 

9ŘƛǘƻǊƛŀƭ 

9 ŀǎǎƛƳ ŎƘŜƎłƳƻǎ ŀƻ Ŭƴŀƭ ŘŜ Ƴŀƛǎ ǳƳ ŀƴƻ 

ƭŜǝǾƻ ǉǳŜΣ ŀǇŜǎŀǊ Řŀ ƛƳǇǊŜǾƛǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ǉǳŜ 

ǇŜǊǎƛǎǘŜ ƴƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŀǘǳŀƭ Ŝ ƴƻ ƳǳƴŘƻ ǉǳŜ 

ƴƻǎ ǊƻŘŜƛŀΣ ǘŜǊƳƛƴŀ ŎƻƳ ƻ ǎŜƴǝŘƻ ŘŜ 

ŘŜǾŜǊ ŎǳƳǇǊƛŘƻΦ h !9{!Σ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ŜǎǇŀœƻ 

ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŘŜ ǎŀōŜǊŜǎ ŎƻƳ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜΣ 

ŘŜǎŜƧłǾŜƭ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎΣ Ǿƻƭǘƻǳ ŀ ǘǊŀȊŜǊ ǇŀǊŀ ƻ 

ǎŜǳ ǉǳƻǝŘƛŀƴƻ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ Ŝ ŘƛƴŃƳƛŎŀǎ ǉǳŜ 

ǾƛŜǊŀƳ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƻ ǎǳŎŜǎǎƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻ Ŝ ƻ 

ōŜƳ-ŜǎǘŀǊ Řƻǎ ƴƻǎǎƻǎ ŀƭǳƴƻǎ Ŝ ƻ 

ŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǘƻŘŀ ŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ 

ŜŘǳŎŀǝǾŀΦ tǊƻǾŀ Řƛǎǎƻ Ş ŀ ƴƻǎǎŀ 

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ǉǳŜ ǎŜ ǘŜƳ ŎƻƴǎǝǘǳƝŘƻ ŎƻƳƻ 

ǳƳŀ ŜȄŎŜƭŜƴǘŜ ƳƻƴǘǊŀ ǊŜǾŜƭŀŘƻǊŀ Řŀ 

ǊƛǉǳŜȊŀ Ŝ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ Řŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ 

ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀǎΦ 

hƭƘŀƴŘƻ ǇŀǊŀ ƻ ŦǳǘǳǊƻΣ ƻ !9{! ǘŜǊł ŘŜ 

ŎƻƴǝƴǳŀǊ ŀ ŦŀȊŜǊ ƻ ǎŜǳ ŎŀƳƛƴƘƻ ƴƻ ǎŜƴǝŘƻ 

ŘŜ ǎŜǊ ǳƳŀ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ ƴƻ ǎŜǘƻǊ Řŀ 

ŜŘǳŎŀœńƻΣ ŀ ƴƝǾŜƭ ƭƻŎŀƭΣ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ 

ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ǊŜŦƻǊœŀƴŘƻ ŀ ǎǳŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘŜΦ 

/ƻƳƻ ŎƻǊƻƭłǊƛƻ Řƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘƻΣ 

Řŀ ŘŜŘƛŎŀœńƻ Ŝ Řƻ ŜǎǇƝǊƛǘƻ ŘŜ Ƴƛǎǎńƻ ǉǳŜ 

ǎŜƳǇǊŜ ƻǊƛŜƴǘƻǳ ŀ ǎǳŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜΣ Ş Ƴŀƛǎ Řƻ 

ǉǳŜ ƳŜǊŜŎƛŘƻ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ƻ ǇŀǇŜƭ Řƻǎ ŎƻƭŜƎŀǎ 

/Ǌƛǎǝƴŀ LƴǾŜǊƴƻΣ DǊŀŎƛƴŘŀ 5ƛŀǎ Ŝ WƻǊƎŜ 

!ƭǾŜǎ ǉǳŜΣ ƴŀ 5ƛǊŜœńƻ Řƻ !9{!Σ ƴƻǎ ǵƭǝƳƻǎ 

ŀƴƻǎΣ Ƴǳƛǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳƝǊŀƳ ǇŀǊŀ ŜƭŜǾŀǊ ƻ 

ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ Ŝ ŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řƻ ǎŜǊǾƛœƻ 

ǇǊŜǎǘŀŘƻΦ h ƳŜǎƳƻ ŘŜǎǘŀǉǳŜ Ǿŀƛ ǇŀǊŀ ƻǎ 

ŎƻƭŜƎŀǎ !ƴŀōŜƭŀ [ǳȊ Ŝ aŀƴǳŜƭ /ŀƴŘŜƛŀǎΣ 

ǇƻǊ ǘŜǊŜƳ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘŀŘƻ ŀǎ ǎǳŀǎ ŦǳƴœƿŜǎΣ 

ǘńƻ ŜȄŜƳǇƭŀǊƳŜƴǘŜΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ 

ŎƻƻǊŘŜƴŀŘƻǊŜǎ ŘŜ 9ǎŎƻƭŀΦ 

! ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŎƻƭŜƎŀǎ Ŝ ŦǳƴŎƛƻƴłǊƛƻǎ ŜƳ ƎŜǊŀƭ 

Ŝ ŜƳ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŁǉǳŜƭŜǎ ǉǳŜ 

ŘŜǎŜƳǇŜƴƘŀǊŀƳ ƻǳǘǊƻǎ ŎŀǊƎƻǎ ƴƻǎ ǵƭǝƳƻǎ 

ǉǳŀǘǊƻ ŀƴƻǎΣ ŘŜƛȄƻ ǳƳŀ ƴƻǘŀ Ŭƴŀƭ ŘŜ 

ŀƎǊŀŘŜŎƛƳŜƴǘƻ ǇŜƭƻ ŜƭŜǾŀŘƻ ŜƳǇŜƴƘƻΣ 

ǊŜǎƛƭƛşƴŎƛŀ Ŝ ǎŜƴǝŘƻ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ 

ǉǳŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǊŀƳ ƴƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ Řŀǎ 

ǎǳŀǎ ŦǳƴœƿŜǎΦ 

±ƻǘƻǎ ŘŜ ǳƳŀǎ ōƻŀǎ όŜ ǊŜǘŜƳǇŜǊŀŘƻǊŀǎύ 

ŦŞǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎΗ 

 

                                           ! 5ƛǊŜǘƻǊŀ 

 

                                        5ǳƭŎŜ CŜǊǊŜƛǊŀ 

 

!ƴƻ · - bȏ уп 
ƧǳƴƘƻ ŘŜ нлнн 

       !ǎ Ƴŀƛǎ ŘŜ Řǳŀǎ ŘŞŎŀŘŀǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ Řƻ /ƭǳōŜ ŘŜ ¢ŜŀǘǊƻ Řŀ 9{{! ƭŜǾŀǊŀƳ ŀ 
ǎǳŀ ŦŀƳŀ ŀǘŞ ƭƻƴƎŜΧ ǇƻǊ ƛǎǎƻΣ ǊŜŎŜōŜƳƻǎ ǳƳ ŎƻƴǾƛǘŜ ŘŜǎŀŬŀƴǘŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ Řƻ ǇǊƻŦŜǎπ
ǎƻǊ ŘƻǳǘƻǊ CŜǊƴŀƴŘƻ /ŀǊǾŀƭƘƻ wƻŘǊƛƎǳŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŎƻƴƘŜŎƛŘƻ ŎƻƳƻ άƻ Ǉŀƛ Řƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻ 
ǎŀǘŞƭƛǘŜ ǇƻǊǘǳƎǳşǎέΣ ǇŀǊŀ ƴƻǎ ŀǎǎƻŎƛŀǊƳƻǎ Ł aŀǊƛƴƘŀ Řƻ ¢ŜƧƻΣ ƴŀǎ ŎƻƳŜƳƻǊŀœƿŜǎ 
Řƻ ŎŜƴǘŜƴłǊƛƻ Řŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ǘǊŀǾŜǎǎƛŀ ŀŞǊŜŀ Řƻ !ǘƭŃƴǝŎƻ {ǳƭΣ ǇƻǊ DŀƎƻ /ƻǳǝƴƘƻ Ŝ 
{ŀŎŀŘǳǊŀ /ŀōǊŀƭΦ      
       h ŘŜǎŀŬƻ Ŧƻƛ ŀŎŜƛǘŜ Ŝ Ŏƻƴǎƛǎǝǳ ŜƳ ƭŜǾŀǊ Ł ŎŜƴŀ ŀ ǇŜœŀ Ϧh ŎŞǳ ŘŜ {ŀŎŀŘǳǊŀϦΣ ŘŜ 
[ǳƝǎŀ /ƻǎǘŀ DƻƳŜǎΣ ƴƻ Řƛŀ ну ŘŜ ƳŀƛƻΣ ƴƻ ŎŜƴłǊƛƻ Řƻ ǇŀǾƛƭƘńƻ Řŀǎ DŀƭŜƻǘŀǎ Řƻ 
aǳǎŜǳ ŘŜ aŀǊƛƴƘŀΣ ǘŜƴŘƻ ŎƻƳƻ Ǉŀƴƻ ŘŜ ŦǳƴŘƻ ƻ ŎŞƭŜōǊŜ ŀǾƛńƻ ά{ŀƴǘŀ /ǊǳȊέ ǉǳŜ 
ǊŜŀƭƛȊƻǳ ŀ ǘǊŀǾŜǎǎƛŀΦ 
        ! ŜƴŎŜƴŀœńƻ ŘŜǎǘŀ ǇŜœŀ ǇŜǊƳƛǝǳ-ƴƻǎ ŘŜǎŎƻōǊƛǊ ŀ ǾƛŘŀ Ŝ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛŘŀŘŜ {ŀŎŀπ
ŘǳǊŀ /ŀōǊŀƭΣ ǳƳ ƘƻƳŜƳ ƝƳǇŀǊ ǉǳŜ ǎŜ ǎǳǇŜǊƻǳ Ŝ ŘŜǳ ƴƻǾƻǎ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜǎ ŀ tƻǊǘǳƎŀƭΣ 
ŀƴǘŜǎ ŘŜ ŘŜǎŀǇŀǊŜŎŜǊ ƴǳƳ ŀŎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ŀǾƛŀœńƻ ǉǳŀƴŘƻ ǊŜƎǊŜǎǎŀǾŀ Řŀ IƻƭŀƴŘŀ Ŝ ǎŜ 
ǇǊŜǇŀǊŀǾŀ ǇŀǊŀ Ƴŀƛǎ ǳƳŀ ŀǾŜƴǘǳǊŀ ŀŞǊŜŀΦ h /ƭǳōŜ ŘŜ ¢ŜŀǘǊƻ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜǳ ǳƳŀ 
ǇǊƻŮŎǳŀ ǇŀǊŎŜǊƛŀ ŎƻƳ ƻ DǊǳǇƻ aǳǎƛŎŀƭ Řŀ 9{{! άDƛƴƎŀǎ нуолέ Ŝ ŀ !ŎŀŘŜƳƛŀ ŘŜ WŀȊȊ 

Řƻǎ CǊŀƴŎŜǎŜǎ ǉǳŜ ŀƧǳŘŀǊŀƳ ŀ ǊŜŎǊŜŀǊ ƻǎ άƭƻǳŎƻǎ ŀƴƻǎ нлέΦ bƻ Řƛŀ Řŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ ŜǎǝǾŜǊŀƳ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ ŀƭƎǳƴǎ 
!ƭƳƛǊŀƴǘŜǎ Řŀ aŀǊƛƴƘŀ tƻǊǘǳƎǳŜǎŀΣ ƻ 5ƛǊŜǘƻǊ DŜǊŀƭ ŘŜ !ǊǘŜǎ Řƻ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ /ǳƭǘǳǊŀΣ ǳƳŀ ŘŜǎŎŜƴŘŜƴǘŜ ŘŜ {ŀŎŀŘǳπ
Ǌŀ /ŀōǊŀƭ ŀǎǎƛƳ ŎƻƳƻ ŘƻŎŜƴǘŜǎΣ ŦǳƴŎƛƻƴłǊƛƻǎ Ŝ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ Řƻǎ ŀƭǳƴƻǎ Řƻǎ /ƭǳōŜǎ ŜƴǾƻƭǾƛŘƻǎ ƴŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜΦ 
      !ǉǳƛ ŘŜƛȄŀƳƻǎ  ƻ ǊŜƎƛǎǘƻ ŘŜ ŀƭƎǳƴǎ Řƻǎ ƳƻƳŜƴǘƻǎ ǾƛǾƛŘƻǎΦ 


